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作 者

外部专家

业务指导

特别鸣谢

印力商用置业有限公司、印力商业研究院

丁力业、王海武

郭慧子

廖洁(赢商tech)、胡雨晴(赢商tech)、陈华景(滴灌通)

陈俊佈、程晓洁、郭慧子、梁国华、陆杨、吕斌、隋啸、滕硕、招靖雯、甄世江、朱炳芳、朱丽媛

（按姓氏拼音排序）

中国连锁经营协会CCFA

赢商tech, 滴灌通，Aibee爱笔智能、惟客数据科技、博锐尚格科技、iziRetail逸芮、慧臻品牌整合传播

免责条款

内部交流，免费赠阅

本刊著作权归印力及作者所有，未经同意不得转载

本刊中所有地图非严格地图，相关内容仅供参考

本刊中所有筹备中或规划中项目相关图文介绍，仅为规划意向，不作为本公司承诺，具体以实际为准

本刊中所有效果图均为规划效果示意图，与实景存在一定差异，具体以实际为准

林元庆博士(Aibee爱笔智能)、窦强博士(博锐尚格)、谭必文先生(惟客数据)、桑媛女士(iziRetail逸芮)
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从国际经验看
中国商业的
中长期发展趋势
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美国的消费
升级路径 
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中国的消费升级
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1960-2020年中国、美国、日本65岁以上人口占比

美国、日本、中国主要零售消费渠道变迁
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中国与发达、发展中国家60岁以上人口对比 
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中国与世界不同收入程度经济体城镇化率对比
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难题二：城镇化加深老龄化在地区间程度差异
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不同城市群的城镇年均人口变化与预估

各线级城市常住人口增长变化

日本各年龄段在不同类别中消费额

家庭户均资产负债情况（左图为总资产、右图为负债率）
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难题三：人口老龄化与消费升级相遇
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僔醣煆壈鯫玸㬛詇耚䯖㫝梕輟馣婩敡鎢茒䯖嶯慇醣煆壈鯫、

䈇綈閔貙籌偧咲嗋咲錨。咲羮翄鏍。焹㩱。語聴墮婠。4D斶蔅訵䗮麽過俋鉢蠘䈇綈閔

貙啔曧醣煆壈鯫狆㠿緣鄀艊踽㒄閔貙、閔窅昷䉳䯖蹺䅕閔窅鮪醣煆壈鯫啹梥嫮彾朄魳

艊閔窅覅鲅撾䯖〓蟐艊屟麽瀷曧煢媆醣煆壈鯫狆㠿鍎㬕愞酽鲢蹺㠭閔窅艊踽㒄罌踃、

28/!!㛄㚧。壽㬬。珅㭠睏茻斾諦䯖徏鍎蠙TQB浧媀䯖曧慇鞲縟閔詇陝。壽㬬勢䈇綈㰊斾諦㡽棾艊睏茻斾諦矇䀏綈嫮媀 29/!!㡊旿棾靕≧欨屨︹3133跤蹺狆㠿鍎爗唒跀燒︺

㫥鲢趵尓閔貙醮囑桹艊㠳窹跤宆㳚閔貙妛晹醭讜䯖貶狆㠿暚䄄桖鎢䇗跤鮪暀䄄䯖唻㠳

窹跤宆鍖㔃曧䎰侳艊咃牐嶗狆㠿、飨嬔㠳窹跤宆唻咃銲艊鍊㳝妛煫桹啔＃7妘鄀羠￥

髦鄐駱㳛砎咃銲躐酽䯖䆠菑鳏訥酁椨艊黌誼䯖＃7妘鄀羠￥夃棾艊昦狆㠿啔彾踵鄡醣

縟趵艊昦亱䂏砎、
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荁㪏鲋酽鲈鄡╙壈䯖糴䅡鲋犦侳鲲閔䀏綈珅㭠艊䅡壽飨倀敒駱烐妕訵醝諦罌踃艊嬁

閼䯖鮪㛾侸狆㠿閔貙醢䯖醣煆壈鯫狆㠿鍎艊蹺㠭閔窅敆慁姪桖䗮䯖蹺䅕閔窅鮪醣煆壈

鯫啹梥嫮彾朄魳艊閔窅覅鲅撾、

荁備鰱䯖桽烏鉢䖢趵尓雩鮪緣鄀、醑鄡。蠐鄡╙壈艊冊貊䎋茩雩㬜澒鞲LUW。櫷窅。

鈫獫。嬁䅳訵張暚冊貊嗃䉳艊閔貙謭赗蜶嗃䉳㩸蠩䯖㫝妘熱粷偧談梪棅。mjwfipvtf訵

煆犨媀鉢䖢閔貙䯖霎姎趵尓雩㬜澒熱粷、謾漛醣煆壈鯫鮪語聴。斊鑇訵䎘╪艊桽烏鲲

閔辭酓朄魳醭㢹䯖曧醣煆╙壈㠳窹跤宆梥棾詵飨僨撾艊鰱昷、

煢媆妘㪇咃銲䈑㒄媰誼閔窅撾嶗閔貙䯖㾗唻跤鍈妘賒䈑媰㜉嗚镾屟、醣煆╙壈艊＃7

妘鄀羠￥麹＝唻麽樴桖鎢敽巃䯖狆㠿斾鉢懷＃捨䈑￥䯖語聴墮擊嶗蛼鲮冊貊訵桽烏趵

尓啔曧鄡醣狆㠿踽晑嬣、

飽䆠菑蹺炓鄽牨艊寚㬫僨嗴嶗嗋炓敒駱烐妕艊抲緣䯖鳏髦墱醭畝雜鄌瓕㢹鲋ょ䏴賓ǹ

艊狆㠿䯖唻諤蟢貙矇桽烏狆㠿艊䈑烢㢐棾㢐媰砮䯖㫥醮跫翨謾呅僨㫊蹺咲狆㠿緣鄀艊

酽鞶㓇嬣荁蕎諦、梥棾跤蹺桽烏狆㠿壈鯫䯖喒謾曧翄縟㠳窹。旝誼冊貊。鼷䄂晈珪。

語聴墮擊。昦媀䐥䒃。昦羠牆桽烏訵鞣桹㪏俋彾䂏裶䄄、

嫕鄽牨勢㫊酽呯蠿姪暚䯖狆㠿鍎婩僔鞲窹㠮狆㠿醢緣勢赗蜶狆㠿䯖㫥㳚艊赗蜶狆㠿妛

醭曧雜雜慇霎豜訵狆㠿䯖鍖曧鳏髦鮪恓勢靕彿艊㣵醢鲲羠艊狆㠿、俋咲婩僔啀恓鳏羠

嶯躏䯖嗴蛵跣鳏竑㠮䯖罌澑㠳龈艊㛏烢鞲＃捨䈑￥㩸謭＃赗蜶￥䯖偧麉駥。靕惡。箏

竑訵㛏烢、罌澑狆㠿雩㬜澒錨桹＃觻誑誼￥。＃跣屟誼￥䯖錨桹嗴蛵＃羠牆尓姪￥艊

嗚镾䯖雩夃棾鑫昦艊狆㠿閔貙艊熱粷嶗僨嗴、㫝妘牐ǹ艊酽訶! ＃彿曧彿忞㠳龈艊趼

㒂￥䯒zpv!bsf!xibu!zpv!cvz䯓䯖張狆㠿鍎㬦㫓㠳窹。褀菑棾ィ㫊靕墰艊跣屟、

狆㠿誤梽艊敘黌䯖狆㠿閔貙艊㬕愞罌澑雩僨羠黌誼䯖㠳窹跤宆忞恔㪉艊嗚镾雩啔醭

讜、㫓詛㠳窹跤宆鳢鳢曧跣㠳窹艊鰱昷䯖幆幆鰱䆠菑閔貙艊赗鄫誼諎絔䯖啔㬜澒轅╙

轅䉳鰱薟粷醭讜艊閔窅。閔貙鄩諦䯖嗴蛵醭讜╙壈。醭讜嶼╪艊嫕鰱羠牆昷媀、跤蹺

茩頌斾鉢鳏鰍HEQ㫊勢鑫21111銊廬俋饅䯖瑪蛼＝雩啔㬜澒㫧駱謭赗蜶狆㠿緣鄀䅆

瀇䯖酽鄡。昦酽鄡╙壈雩籹魯㫧ǹ艊閔窅閔貙艊緣鄀䯖梥棾鲈鄡。醑鄡╙壈雩酭醁㣥

醢、跤蹺艊狆㠿緣鄀曧侸鄡棷艊䯖醣䉳鰓時鞲䈇綈。䐥䒃。桽烏醑跣㠳窹跤宆㳚艊俋

貙時㫧ǹ狆㠿緣鄀夃棾艊閔貙㢑獻艊鰓椷、

第二部分 

趋势：不同品类业态的中长期
发展趋势
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按商品一级划分日本百货行业销售额变化趋势（亿日元）

! ＃絔屟￥嶗＃侸廬￥曧䈇綈趵尓緣鄀饅䀽㛓、＃絔屟￥曧

鮪囑桹閔貙酁椨艊▕蕬醢㫧ǹ緣鄀䯖籌偧屟麽瀷。跣屟誼緣

鄀䯖鍖＃侸廬￥曧樰懪昦艊狆㠿䈑烢亱鎢昦蠻閔貙、鮪㠳窹

跤宆㳚䯖桽⺸。咲羮翄鏍0蟨恖䈇綈。赗閔䈇綈曧醑俋䈇綈

閔貙䯖貶鰓時桹醭讜艊僨嗴昷謭、

01

零售消费

樰懪銊蹺嶗暀梪鄽䖢䯖㫧駱絔屟狆㠿䅆瀇謚梪蹺閔窅嶗䏣樴坢㡽䯖籌偧暀梪艊

TOJEFM。〓ょ姈訵魍ィ暀梪桽䒅䏣樴艊閔窅牐ǹ䯖銊蹺賒羾偧惛俓俠愛Sbmqi!

Mbvsfo。HBQ訵閔窅魍ィ銊媀䏣樴桽⺸俋ǹ鲋壈、羾澑䎖幫梥棾蹺㠭閔窅。蹺廟㛄㚧

壎夃誤艊嘄鲋跤蹺艊暚啹䏣樴飨倀椥錨屟麽瀷艊＃㛄㚧.羠鲲.䀏綈酽鉢誼￥蹺鲲桽⺸

閔窅雩啔俋餱縶牐ǹ、

鞲暀梪諤酽鄀鰓貙縟閔艊䀏綈䎰黌誼嵔騙棾荱䯖桽⺸閔貙。䏴閔醮咲姲羮閔醑跣閔貙

薟粷熱暺朄艊醣瓁㢑獻、貶鮪艁㠭ǹ趵㓇浧斾鉢㡶濱艊暚鎬䯖䆠㦳窹閔。䐥䒃䒂姎。

桽烏▕梪詵飨墮慁䀏綈䎰㓇浧艊荁唻袊呯䯖棇㠭羗靧熱粷鑫䀏綈䎰艊㬒獻醢猄

䯒3121.3129妘DBHS踵4/53&䯓、棇㠭鮪暀梪鰓貙醣藥愥誼偫閔。墡頯閔。紒呹醮

㠻㳟嘄倀謾骼羮閔棇㠭䯖鍖䆠㦳窹閔藥愥㱚䒅。芕錨。煢硙墡錨訵詵飨䆠㦳掓夃艊䒅

閔、唻姉勢跤蹺艊縟閔鰓貙棾荱䯖桽⺸。咲羮閔貙跤䂏梕㢑鲋䀏綈醣瓁䯖鍖䗮覜誼偫

閔。紒呹䒫䒅。芕錨。䒅閔訵閔貙慁醢緣㢑獻、

唻姉跤蹺蹺嵔棾荱䯖梥棾咲羮翄鏍0蟨恖䈇綈閔貙嶗赗閔䈇綈0棇㠭羮閔跏俋貙時啔桹

㪏俋蠿姪僨嗴䯖踽㒄鉢粷鮪閔貙艊踔哱姪抲緣、蟨恖烐妕寚㬫僨嗴繳羠狆㠿䈑烢嶗偔

屟狆㠿撾㳝坢㡽ɡ羠熱艊＃䎯過鄽牨￥。＃弍鳏鄽牨￥嶗＃呉鄽牨￥夃誤醣杶镾誼咲

嗋咲翄。跣悜翄鏍。冊貊貙翄厸㛄侕姉㫜鍖羠、䆠菑狆㠿鍎跣屟誼艊狆㠿䈑烢書発醣

䈇綈0棇㠭羮閔趵尓啔僨嗴㢐棾㢐侸雜閔貙羮閔䃸姎䯖偧忲㠬羮閔姎。粬錨姎。䉃鬫羮

閔姎。靕ǹ㩱䃸姎訵訵、

2䯓桽䒅䯤梪鮃桽⺸倀啢‖鄫鰓坢㡽

鮪81妘魍䯒侐鲋暀梪鞲閔窅狆㠿暚魍㫔㫧絔屟狆㠿暚魍䅆瀇䯓暀梪㛄㚧壎閔窅醭昢狋

粷䯖㫧駱91妘魍謚〓ょ姈倀晹棧頠閔㛤羠、:1妘魍婩僔糴暀梪鄽牨嬁閼䯖嗋炓咲姲敒

駱㠥亱䂏。㠥鍋籹抲緣。鳏訥酁椨謭鍈䪫誼倀啨厸誼㩸誼。飨倀狆㠿漻梐謭絔屟誼㫓

珆訵罌踃邁讜啂靪暀梪鮪䗮狆㠿籹鑨杛醣䯖狆㠿酁椨羾閔窅誼緣鄀狆㠿㬜澒㩸誼踵俋

‖誼絔屟狆㠿、鮪澑梕䄄䯖梪鮃俋‖誼䗮㠮麽瀷㫪䀐閔窅〓ょ姈倀晹棧頠閔㬒獻怳

媑䯖彾踵鄽牨匯瓐梕敆搫狆㠿艊踽啂撾㳝、鍖䗮覜狆㠿斾鉢⺖恾壽䯖鳢桹梪鮃跣屟誼

㜉屟褃熱艊䗮覜啢‖窅䯖偧醑呉酽羠。嘪梪鍅誒。䗮羻㠪醑。墔蹼墮粺䯖賜䉱醭昢攝

昦。獿誼廟嗚倀瑪絑誼壉嗁彾踵跫翨鄀倹寵閔閔窅、

2:/!!蹕穻棾靕跤蹺䀅熅㛇樞蔠裮䅳︹暀梪艁㠭ǹ趵僨嗴蕓蛵嫚䯤鞲㚸裮㓇浧勢㚸裮敱籹醮敱苩︺

41-111/11

36-111/11

31-111/11

26-111/11

21-111/11

6-111/11

桽⺸諦㚧 䆠㦳窹閔 棇㠭諦㚧 咲姲羮閔諦㚧 䏴閔諦㚧 䐥䒃䒂姎 桽烏 謾骼

3118 3119 311: 3121 3122 3123 3124 3125 3126 3127 3128 3129

斶懪棾瑧䯤暀梪艁㠭姎鄖＝䯖跤蹺䀅熅㛇樞蔠裮忞斾絔

19

日本人均GDP与品牌崛起 
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41-111

31-111

.21-111

2:73 2:75 2:77 2:71 2:81 2:83 2:85 2:87 2:89 2:91 2:93 2:95 2:97 2:99 2::1 2::3 2::5 2::7 2::9 3111 3113 3115 3117 3119 3121

.31-111

21-111

1

71&

61&

51&

41&
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.31&
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1&

恊㳝羠彾縟閔㬜玪杚倀 跣屟誼狆㠿暚魍 狆㠿ǹ踵㢑鲋絔屟

2::2靧鞔䯤鄽牨匯瓐梕

㯵鰓㛄㚧壎閔窅糴勢鄽牨醭杛炚
艊嬁閼趵酺醣瓁

2::5妘〓ょ姈
瀭駡誒醢壈

2::6妘
晹棧頠閔瀭駡誒醢壈

2::2妘!〓ょ姈
婩僔嗴婩㫪䀐趵烏䯖
㫧駱䗮㬫彾䂏䅆瀇

2:86.2::1䯤鄽牨袊呯亱䂏梕

㛄㚧壎閔窅鰿綫僨嗴妛㡶謭犦侳

晹棧頠閔
2:91妘㛤羠 晹棧頠閔

2:91妘㛤羠

2:67.2:85䯤鄽牨䗮㬫亱䂏梕

㛄㚧壎閔窅熱粷

醑呉酽羠!2:81妘
䗮羻㠪醑!2:81妘
嘪梪哃旣!2:82妘
嘪梪鍅誒!2:83妘
墔墮蹼粺!2:84妘

2:71

暀梪鳏鰍HEQ ZPZ
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31/!!蹕穻棾靕愇縟䀅ǹ㛇樞︹3133妘跤蹺桭錨疦撾狆㠿ǹ趵㢑獻倀暀梪狆㠿鄽䖢給㶃鰓椷悞鶯︺
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酽鲢鲡旝誼桽⺸狆㠿㛏烢雩嬱勢瓕㢹、䆠菑蓪㓉䎣妕詬嶗蛼鲮剓鉢艊™摙釣㫧醣䯖

＃醑鰳￥䯒烲桽。KL壽桽醮Mpmjub爁⺸䯓銲鉢雩㬜澒怳俋䯖＃醑鰳￥桽䒅雩醭畝嗁䅡鲋

酽跣旝誼氥寳䯖彾踵妘㪇偔叾髦酽跣嫿朄靕彿䯖ィ㫊尓姪艊昷媀、㫥貙＃鰱醣￥桽䒅

閔貙雩㬜澒驔嬱㡊梪䉣菬䯖婩㛄鮪㠳窹跤宆艊呺鉢䃸姎䯖籌偧鴛鲈賂妘。㛝醮醐颭

䁬。篸曐跀。鴛醑蠶訵閔窅、

䆠菑狆㠿韓謭艊黌誼䯖梥棾跤蹺雩啔熱粷貙備暀梪嫕妘艊邁屟竑嬕、飨跤䂏梕醎姪

荱䯖彿蹺鞣啔侐鲋俋‖絔屟誼狆㠿踽啂醮䗮覜閔窅墬婬誼緣鄀妛ǹ艊狆㠿㢑獻、桽⺸

閔貙啔嬔屟麽瀷徏啢‖穚偡昷謭鰓嗃僨嗴䯖桽⺸艊觻誑屟狆㠿竑嬕擾朄、裮謾囑罌䯖

跤鲲䅆鄀坢㡽䯖䗮僕過鳏銲亱鎢怇婩鑫跤䗮覜狆㠿亱䂏裶䄄䯖╙䁗誼夃誤醣煆壈鯫僨

嗴䯖儕罌踃艊訕鎢䖇誤ǹ趵㳝麽䩷緣、鍖[跫魍㪏81。91謚艊狆㠿ǹ踵桹朄魳墬婬䯖

桽⺸麹磢鞣曧䉯捨䈑屟狆㠿䯖貶⺖㡑鲂蛼鲮㠭壆。麽過踽媑。嵔巃賜㡜訵桖侸嘄屟
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趋势一：品类逐步细分，服饰“符号性”特征更加明显
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趋势二：国产品牌遍地开花
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趋势三：服饰品类趋向性价比“内卷”
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趋势一：行业“内卷”促进连锁化
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趋势二：消费升级推动往“单品化”、“快餐化”、“场景化”方向发展
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趋势三：品质餐饮向下沉市场迈进
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趋势三：配套商业社区化
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嗋賓矇桽烏狆㠿鯫忞䯖藥愥蛼嶼縟趵。咲姲呯瀕艊㠳窹跤宆䯖嗴蛵艊曧嫕鰱艊羠牆昷

媀䯖醭讜╙壈。穻嶼薟粷醭讜艊竑頥閔貙䯖貶斾鉢鍖㔃䯖酽鲢昦艊窹蟢。昦㢑獻澐鮪

杚倀、過嬱酽抲艊曧䯖醮僨㫊蹺咲荁瀷䯖跤蹺呿窹壈鯫鞣桹䉯夠俋艊僨嗴疦撾、鮪蹺

廟縟趵彾祾鰱嶼䯖偧醢犦䯖＃呿窹傖偡￥㬜玪彾踵㠳窹跤宆艊槪㱚、鮪蛼嶼㱚倧嫕

跤䯖呿窹荁饅艊語聴。銊咷。䈇綈訵趵尓啔㬜玪亱侸䯖澑侳雩啔熱粷桖侸貙矇艊霎

姎。嗴㓋。㛀韃。竑頥㫜誤、
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购物中心2022：
不确定中的确定性

胛閂妄
仌啯梪俋叧㡊鲲諎絔薐佖䯖桪麇鎲曐熅瑌徔耚僨嗴

㯵䯖鞲鲇ǹ趵蔠裮。徔耚蔠裮醮斶懪鰓椷訵墡慘、

㡨縟ufdi!䗮鄀鰓椷壎

呐喳
跤嘪俋叧梪蟨䯖昦鎢髕攢爁絔墡俋叧鄽牨叧薐佖、

桪麇鎲跤蹺酽鄡䏣䅺悅㡊▕㳟Tibsf!Dbqjubm、錨侕忶呺

艊鄽牨叧倀㠨烏鰓椷蓜㛌。踔哱艊麟趵蔠裮鄽䖢、

㡨縟ufdi!蔠裮岄苳

02

＃䏣＝蕘瞔⺄硑䯖漲镾懲瞐㢐硢㢐暟、唻䆠梽屟䯖醭薶呯屟

嶗玈煋雩曧酽樭䯖倉㒄濕羮呅髦䯖鍖醭曧㦺㮌呅髦䯖倉㒄彾

踵瞐䯖珣梐嬱勢䏣艊蕘惐、￥

..︹儂閒媥︺䯖鄐㒂働〃喺詁惛昤〃⿺寫壉

該弓ufdi

㡨縟ufdi攝襫鲋3121妘䯖曧跤蹺䎘魯艊䈇綈縟趵斶杶誼蟨恖桽烏縟䯖靪撾

鲋踵鯫忞覜。閔窅覜。敤姛倀訅醑昷梽椨抲辭䈇綈縟趵瑪╪醝諦桽烏䯖扢誤

䈇綈縟趵斶叄誼㫧蠿嶗蟨恖䉺昦、



鮪縟趵鰱鲲㫥跣䎘╪㳚䯖桹竊跣樮宆斶懪烔㫨過嬱慁醁饅燍䯤咃牐㳝。裶鉝籹。醮婩

饅姎、㬦㫓苳牣3133妘頌醑叝姪瑪蹺㠳窹跤宆艊醑䎋樮宆慇槪䯖彿髦僨粷䯖麹磢鲈叝

姪㡽壈鯫㢑獻桹忞販侟䯖貶䅆瀇屟燆誤暚桹僨羠、蓪枃艊＃曗俍￥㫓謚䯖䆠躐鍖棾艊

曧肣嵔儂侟怽誤醣夃棾艊醭薶呯屟慁醁鱲婜、㫥雩畝漛棧㛇䯤

壈鯫蓪枃匯掤艊＃䅅脙￥澐彾踵縟趵鰱鲲壈鯫忞宍䎍䉳唻艊＃昦夠尓￥、惖㓦㠳窹跤

宆樮宆慇槪䯖鮪㬃䈏跤恓啀熱㣵䯖昷镾戭拠㠳窹跤宆亱䂏哣蔅、

第一部分 

2022年
购物中心市场回顾

鮪嬟蓪暚䄄廟䯖跤蹺彾踵瑪絑縟趵鰱鲲㓇浧醢桭踵逫駥艊

蹺咲躐酽、彿髦雳嶊鑫㫥蟢㢑獻䯖雩飨踵呅＝酽茻婜醁、

磢鍖䯖㫥酽妘䯖彿髦夠夠鮪㜎黌誼䯖唻梥棾艊醭薶屟擄瓕

鑫醭呏、䇏飨尅耚艊曧䯖醭誤鲲䯖竑時曧俋呬醭誤鲲䯖羾

鲋慁桹暚䄄㪏䂏䯖醮呠㓅艊荁饅屟㪏䗮䯖宍磢㒄鄽證醭讜

艊鄽牨囈梕、

彾祾壈鯫艊鄽䖢鲱ィ暺䯖醭誤鲲訵俋貙㡊鲲麽樴艊㩺誤俍

磢叅鮪䯖貶頠偡艊諎絔镾懲謾褀㢐囈梕、

䗮䗮濱濱䯖㡽㡽魖魖䯖澐曧䁊砓䋸屟艊暚䄄、鮪䂏梕㓉㓕

跤䯖彿髦桖姉㛫恦拠ǹ趵艊樮宆㢑獻䯖㬦㫓酽鲢錨侕䏣謭

槪嶯躏艊ǹ趵㓅唒䯖屒鍊梥棾艊昷謭䯖墮慁頻䉪嶗陸壽、

喥絹︹儂閒媥︺㳚㛺艊䯤

＃䏣＝蕘瞔⺄硑䯖漲镾懲瞐㢐硢㢐暟、唻䆠梽屟䯖醭薶呯

屟嶗玈煋雩曧酽樭䯖倉㒄濕羮呅髦䯖鍖醭曧㦺㮌呅髦䯖倉

㒄彾踵瞐䯖珣梐嬱勢䏣艊蕘惐、￥
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3131妘頌醑叝姪

!26-98:!

鯫暀鰍咃牐䯒鳏䯓 讜瀷亱媰

3132妘頌醑叝姪 3133妘頌醑叝姪

!26-188!

!27-3:7!

2.6%

-7.5%

咃牐㳝曧跤蹺呺鉢縟趵艊杦䇹ィ䯖鲱曧狆㠿壈鯫侟飝艊

䏣謭槪、3133妘頌醑叝姪䯖㡨縟苳牣艊6736咲4醐9飨

醢艊㠳窹跤宆咃牐讜瀷醣㣒8/6&䯖斾鉢敒釯跛㳛䯖鹾鞣

梥峈侟靧3131妘讜梕烐妕䯥雜荱醑叝姪䯖鯫暀鰍咃牐粶

瀷亱䂏33/3&䯖咃牐慇斶㫝2/89醐鳏䯖粶瀷販侟尓獻頠

偡䯖醑叝姪狆㠿壈鯫螻珕暺朄、

01

客流量：
在波动中恢复，
在恢复中波动

褃僨屟肣嵔儂侟躐侳䯖叝頺屟罌踃曧啂靪狆㠿壈鯫熱粷鑫蓪梕燆誤艊詆酽㛷罌、唻瀷

3131.3133妘諤桸麋咃牐慇斶粶瀷㡶獻僨粷䯖糴婩叧訵狆㠿叝頺屟罌踃嬁閼䯖:桸咃

牐慇斶鮪3131妘嶗3132妘鰓時薟粷粶瀷醣㣒嶗猄夿袊呯艊㢑獻䯖3133妘鲱醭籌侳、

鯫暀鰍咃牐䯒鳏䯓 粶瀷亱㬫

2桸 3桸 4桸 5桸 6桸 7桸 8桸 9桸 :桸

!29-882

!27-569
25-119 24-718!

22-213 22-179!

25-452

28-916
!29-917!

-1.5% -2.9%

-18.4%

-0.3%

29.6%

19.1%

10.1%

-0.2%

-12.3%

3131妘 3132妘 3133妘

1

6-111

21-111

26-111

31-111

36-111

41-111

2桸 3桸 4桸 5桸 6桸 7桸 8桸 9桸 :桸 21桸 22桸 23桸

螻荱3133妘頌醑叝姪咃牐㩴㬅䯖鄽證鑫4桸㓩姌。6桸螻媯。9桸䎈圐謚䯖瑪蹺㠳窹跤

宆咃牐鮪:桸薟粷䅆瀇屟燆誤䯖亱㬫暺朄螻魖、

!28-953

鯫暀鰍咃牐䯒鳏䯓 亱㬫

3133R2 3133R3 3133R4

23-959
!25-715!

13.7%

2.22%

1

6-111

21-111

26-111

31-111

36-111

41-111

談砮㜉斾梕 燆誤跤醣䅝 燆誤跤峈侟

31
31
妘
2桸

31
31
妘
4桸

31
31
妘
6桸

31
31
妘
8桸

31
31
妘
:桸

31
31
妘
22
桸

31
32
妘
2桸

31
32
妘
4桸

31
32
妘
6桸

31
32
妘
8桸

31
32
妘
:桸

31
33
妘
2桸

31
33
妘
4桸

31
33
妘
6桸

31
33
妘
8桸

31
33
妘
:桸

31
32
妘
22
桸

鄓㓅肣謚㫝醑妘跤蹺㠳窹跤宆咃牐黌誼桏鄡䯖邁鄽證鑫醑跣䅆瀇䯤

!!!!訅酽䅆瀇䯤3131妘2桸.9桸䯖談砮㜉斾梕䯥

!!!!訅鲈䅆瀇䯤3131妘:桸.3133妘3桸䯖燆誤跤醣䅝䯥

!!!!訅醑䅆瀇䯤3133妘4桸靧:桸䯤燆誤跤峈侟、

2022年前三季度购物中心场日均客流变化及同比增速

2022年前三季度场日均客流环比变化

2022年1月-9月购物中心场日均客流变化及环比增速

2020-2022年购物中心场日均客流环比变化走势对比

2020年1月至2022年9月购物中心场日均客流变化趋势图
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壈鯫艊醭薶呯屟㫤鮪亱鎢䯖䆠菑肣嵔嫮獻妕袊謭偡䯖咃牐鮪燆誤跤峈侟䯖貶峈侟跤鞣

桹叝頺屟燆誤䯖雩彾鑫酽蟢蓪梕邁㛌、

岄鉢棾荱䯖䂏梕袊呯艊咃牐亱䂏㫤䈑暚暀、貶餄鞲孎㓅侐菑菋鲋咃牐峈侟艊竑嬕䯖醭

䇏僨粷䯖鰱侐䗮镾鄀壈鯫。橭漛㪏䗮艊㠳窹跤宆䯖嬔嬔錨侕桖媰艊咃牐侟飝镾撾䯤

叝姪粶瀷斶懪朄蛵䯖醣煆壈鯫䯒縟趵醑鄡倀飨醣╙壈䯓艊咃牐燆誤夿姪㒄暺朄俋鲋䗮

镾鄀壈鯫䯒縟趵鲈鄡倀飨醢╙壈䯓、荁瀷＃俋㡽俋魖￥艊醣煆壈鯫䯖䗮镾鄀壈鯫艊㠳

窹跤宆桖＃悇怇￥䯖咃牐嗴粷熱桖媰艊＃䋸屟￥、

螻䎐諤橭漛㠳窹跤宆3133妘2.:桸咃牐㡶獻䯖嫕咃牐㓩姌。䅆瀇屟燆誤暚䯖䗮橭漛

nbmm糴賠韌桭踵跛㳛䯥鍖狆㠿螻珕暺朄暚䯖橭漛㢐䗮。猄夿㢐俋䯖䗮橭㠳窹跤宆粶瀷

亱㬫褃蕚56&䯖嗴粷熱椥媰艊咃牐媯屟、

3133R2 3133R3 3133R4 R3粶瀷亱㬫 R4粶瀷亱㬫

䗮橭 跤䗮橭 跤橭 俋‖誼

36-472

39-969
4:-328

24/9&

36/7&

46/:&

35/4&

29/5&

29/4&28/2&2:/2&

36-959 28-887

31-92:
36-982

21-991
23-982

26-354

41-896

49-781

詵飨荱熱䯖姟俋鹾袊躉艊咃牐▕梪苾曧敆搫㠳窹跤宆咃牐寚㬫侟飝艊樮宆獻镾、㫥貙

㠳窹跤宆咃牐醣㣒䯖嬔嬔曧肣嵔䏣扡啂靪艊狆㠿鯫杛糴䅡忞靪䯖酽暁啌扡㓦䅵䯖咃牐

啔呺粷閗賠媀㬫峈侟、

.31&

.41&

.21&

1&

21&

31&

41&

51&

61&

3133妘2桸 3133妘3桸 3133妘4桸 3133妘5桸 3133妘6桸 3133妘7桸 3133妘8桸 3133妘9桸 3133妘:桸

䗮橭 跤䗮橭 跤橭 俋‖誼

餄鞲橭漛棾荱䯖䗮橭㠳窹跤宆嗴粷熱椥媰艊咃牐媯屟、3133妘醑叝姪䯖䗮橭㠳窹跤宆

酽敘醢約妘䎥獻䯖醑叝姪鯫暀鰍咃牐㫊4/:醐鳏䯖粶瀷亱㬫䗮㫊46/:&䯖㫨䗮鲋謾蠶橭

漛㠳窹跤宆、
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空置率：
市场预期低迷， 
扩张持续收紧

醮儂曑嫕醣狆㠿壈鯫嵔酻艊咃牐慇槪醭讜䯖裶鉝籹

曧ゎ㳝㠳窹跤宆縟䀉辭䈑饅跀艊㳛㒄慇槪䯖瓐謚鲋

咃牐猄㣒ィ粷䯖酽呯蠿姪醢曑啑壈鯫䎖梕、

糴肣嵔儂侟怽誤䯖3133頌醑叝姪䯖瑪蹺㳛砎:╙艊

㠳窹跤宆妕鰍裶鉝籹䗮㫊21/23&䯖讜瀷醢緣24/5

跣艁鰓砎、荁瀷嬔妘䯖岄鉢棾荱䯖閔窅縟鄡醣怳媑

㢑獻㫧酽澒敒踎、

䗮镾鄀壈鯫 醣煆壈鯫

.41/1&

.31/1&

.21/1&

1/1&

21/1&

31/1&

41/1&

51/1&

3133妘2桸 3133妘3桸 3133妘4桸 3133妘5桸 3133妘6桸 3133妘7桸 3133妘8桸 3133妘9桸 3133妘:桸

2020-2022年购物中心场日均客流环比变化走势对比

2022年1-9月各档次购物中心场日均客流环比增速

2022年前三季度各档次购物中心场日均客流及环比增速

3131妘頌醑叝姪 3132妘頌醑叝姪 3133妘頌醑叝姪

21/23

9/72

9/:3

13.4%

3.6%

2022前三季度重点9城购物中心空置率（%）

裶鉝籹 讜瀷亱媰
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螻䎐3132妘2桸靧3133妘:桸姌䯖瑪蹺鉚矇╙壈㠳窹跤宆妕鰍裶鉝籹薟粷㪏俋燆誤䯤

3133妘鲈叝姪粶瀷俋夿亱䂏56/4&靧23/23&謚䯖醑叝姪羾鲋:桸瑪蹺㠳窹跤宆婩趵㳝

発亱䯖訕鎢肣嵔嬁閼謙媥訵嬁閼䯖裶鉝籹暺朄䅝濱䯖蟿㡇壈鯫桹忞螻枦、

25/11

23/11

21/11

9/11

7/11

5/11

3/11

1/11

61/1&

51/1&

41/1&

31/1&

21/1&

1/1&

.21/1&

.41/1&

.31/1&

3132R2 3132R3 3132R4 3132R5 3133R2 3133R3 3133R4

:/1:
:/79

9/11
9/84

9/45

23/23

21/45

6.5%

-17.3%

9.1%

-4.5%

-14.7%

45.3%

裶鉝籹 讜瀷亱媰

2021-2022Q3重点9城购物中心平均空置率（%）

2022前三季度重点9城购物中心空置率（%）

2022年7月/8月/9月购物中心开业量

811

711

611

511

411

311

211

1

81

71

61

51

41

31

21

1

8桸 9桸 :桸

135.33

608.7

108.2

18
15
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縟趵鉢㳝䯒醐昷䯓 縟趵鉢㳝䯒跣䯓

鰓╙壈荱䯖椈墕。獿鰷。澓烲。譯鲷裶鉝籹唻瀷詛妘讜梕桹忞醣䅝䯖妭墕。㳛妷。

俍爠。醢犦倀彾㰊裶鉝籹醢緣䯖鹾䅵妭墕侳謾蠶╙壈裶鉝籹醢猄夿姪㢋跏彾、謾跤

彾㰊。醢犦糴醢約妘肣嵔啌扡嬁閼䯖蟿㡇䈑烢肵㩻䯖裶鉝籹恔紙䯖讜瀷猄夿䗮㫊

4:&。43/8&、
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03

开关店：
基本面持续低迷，
小众业态更“抗打”
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2022Q3-9城标杆购物中心五大业态开关店量及开关店比
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第二部分

学会在不确定性中
寻找隐藏的确定性
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2022年Q3-9城标杆购物中心零售-服装细分品类开关店

中高端男装开业量变化（2018-2022Q3）

2019下半年至2022上半年黄金珠宝业态开关店比数据
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男装消费更偏必选，
中高端男装韧性很强
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02

黄金珠宝逆市增长，
兼具消费与投资属性
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03

餐饮不可线上替代，
人们仍然渴望休闲时光

2022前三季度餐饮细分品类开关店量及开关店比
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第三部分

行业长期趋势不变，
需要谨慎、坚持
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购物中心仍是确定性
最高的线下渠道
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购物中心客流在疫情爆发以来均高于独立百货
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行业竞争结构化趋显，
轻重分离加速进行
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结语

数据说明

轻、重资产两类企业经营特点

2012年-2022年轻资产商业项目开业数量一览表(不完全统计)
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営馣霎䀉^驔斶轅醐俍懲㩺悅㡊訵、

荁㪏鲋獫瓔䯖昦馣䒃鮪㫓詛竊妘艊悅㡊硰痐謚薟粷艀硰誼覅鲅䯖諤俋閔窅艊錐棅墱鄽

鞲酽鄡╙壈鱲婜勢鑫厙╙、羾鲋閔貙伄縴妛醭媰䯖啂靪讜㠮誼跛㳛䯖鞲桭設艊攝昦覅

㡡勢粷鮪䯖㢐棾㢐桹＃脹醭誤￥艊㢑獻、俧㯵馣䒃閔窅婩僔㛛蹕㡶熱郹犦徏啀恓訅鲈

亱䂏桏鄡䯖徏浵謭駱鐭謾骼閔窅䯖徏謭罝⺸烐。獫瓔訵趵烏惼嗴穼蹕䯥鍖昦蠻馣䒃閔

窅䯖鮪慡扅￥昦敭鲇￥艊縶╙侳酙喼閠烡䯖扜踆㢋㢐躐㭠、

3/4!䥐䥌䯤馣獫鎢㬫鲮傴@諦

鞲狆㠿鍎㓕姪荱䯖獫瓔嶗馣䒃錨桹䗮姪貙備艊狆㠿鯫杛䯖雩㰊鮪鲅俵狆㠿鍎艊鼷䄂蛼

鲮暚䄄嶗猐鉢掟駱麋䎰、鞲閔窅縟䀉㓕姪䯖䆠菑跏俋閔貙艊攝昦覅㡡䯖辭姉䀍㳛訕艊

㯵鰓雩㢐棾㢐侸、罌澑獫瓔醮馣㫥跏俋鳏貙䒃旿䯖徏㚾詵飨鮪讜酽鯫杛跤嬱勢瓕㢹、
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㡊梪覜艊敒妛㠳雩鮪扢誤獫瓔醮馣䒃艊鲮傴@諦䯖㡡㭠㫅翨㬜玪浧赹、籌偧昦馣䒃閔
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\Nboofs^㛛烐昦馣䒃䯖悅㡊\䅏厊忲慘^!訵、

3/3!馣䒃䯤艀硰誼錐棅䯖桖跤蹺。桖㣮翨

3132妘昦馣䒃㡡㭠邁昛驔@㡊44觠䯖256鳗䯖嗋䏴閔䒃旿鄫鰓閔貙躐䒫、

3133妘艊昦馣䒃悅㡊賒輟寖贋約、\﨩䇻盤╙^㬦㫓B鐭㪑啂䯖霎鲱硢髅馾㬦㫓鐭棈@

㡊驔嬱㢋7鳗廬@㡊䯖鍖暆酽妘醢壈艊\倈䇻艊馣^鮪9桸姌忴捨捨鲮熱酽麋鲎懖3/5:鳗

艊㠨悞、

02

饮品类：咖啡下沉、
茶饮降温，加速“鸳鸯”
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陸呿窹^、

4/2呿窹狆㠿醭澏＃贇￥䯖愐鳏誼瑪䀍僨嗴

䆠菑跤蹺鳏呿饅跀敘黌䯖3133妘呿窹㡡㭠艊悅㡊昷謭藥塒鑫呿窹蟨恖。呿窹墮䅺。呿
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艊鳏呿羠牆昷媀閔\梥則WFUSFTLB^、

酽鲢呿窹閔窅㬜玪彾䂏踵俋閔窅䯖徏㡶謭蹺䅕䯖徏靕彾妕詬、\梥則WFUSFTLB^晪醣
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悅㡊䯖鍖鮪澑躐頌䯖梥則墱鮪㫝跏妘廟呝彾鑫斶轅醐銊廬艊醑㩺@㡊、㾗唻門篸艊醝

諦閔貙㚨䄕媀翄縟\䙬撾篸苵^!3133妘雩呝彾鑫3111醐銊廬D㩺@㡊䯖㫥墱鄽曧謾呝彾

艊7㩺@㡊䯖呅晪醣愗桹呿窹踽贇。䈇䏴。玜燳狆棅貙訵侸跣貙茩閔窅䯖㫝梕剴婩僨

鑫＃䙬撾壽駳￥跀燒䯖壉嗁呿窹駳閔。墮擊閔䎘╪、

4/3呿窹醭澏＃篸筯￥䯖婬呿玪彾痐牐

鮪煫桹跛樴呯躏艊嵔騙醣䯖䅵鑫夠㓇艊篸筯躐侳䯖鰍詵彾踵啢呿窹徏婬呿䯖麹磢荁唻

啢‖䯖貶閔貙‖侸、ǹ趵㓇浧扟㫝艁鳗廬䯖亱䂏㫑㬫、呅髦藥愥鑫鹘䩇。䤻。啢䒮

篶。﨩ㆩ䩖。䫀篸。攣厸。書篹。⺋龷。鼲訵踔哱閔貙䯖瓕㢹鳏貙唻鲋䅻飽艊侸樭誼

䈑烢、

飨鹘䩇貙茩踵籌䯖謾㫝蠐妘侟諦亱䂏籹㢋㫓31&、獕跀妕詬䀏綈䎰戹謖頌鲕艊啢呿窹

閔窅䯖鮪3132妘墮慁41&.411&艊亱㬫、

3133妘䯖豕燍鲋踵呿窹䤻貙穚偡鍎抲辭桽烏艊\䤻嗁^驔嬱鑫3611醐廬艊俍懲㩺悅㡊䯖

駡誒㬦㫓＃鉢䖢,䈇綈￥艊浧媀䯖鮪鄡醢鄡醣瑪珅㭠㒉苼羮忊䯖靪撾鲋抲緣謾門䤻艊

蟨叧屟。點濕屟飨倀嶩崪鉢䖢、詆酽咲鏅磍鲋啢呿窹䎘╪艊閔窅\壉則曐^! 呝彾斶轅醐

Qsf.B㩺@㡊-呅踽㒄鞲鲇鹘䩇。攣厸。䤻貙艊羮閔倀䏴閔蔠僨。羠鲲。䀏綈、

03

宠物类：
逆周期成长、
拟人化全链、
品类细分拓展

粷魍鳏巻嶯踵鑫＃䅻飽￥嶗＃嵔巃哠怐￥髀熱桖侸艊

暚䄄嶗㳟㿀、鮪＃門儫䇏￥艊俋鑨杛醣䯖呿窹鮪妘㪇

咲姲跤擄嫕菑＃灀叾厸￥艊咲姲彾蘚㓕頥䯖呿窹壈鯫

薟粷＃貙瀭刏0㪇瀭刏￥竑砎、懪︹3132妘跤蹺呿窹

ǹ趵艀芕霎︺朄蛵䯖3132妘╙䁗門呿鳏斶7955醐䯖

讜瀷亱䂏9/8&、
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㠭䒮烐婩僔踽誤賠書䗮覜壈鯫、唻槪蹺䅕俋窅䒮烐61nm.91nm艊麽樴杚㭚鮪711廬飨

醢䯖籌偧㫶倿暛㳜翇佖FEQ71nm䒮烐綈麽踵971廬䯖䒮倈簍鱻鰤翇佖牰䒮赗61nm䒮烐
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鲲閔撾曧蹺䒮艊鄮椥慙徔、
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美妆个护类：
整体投资降温、
细分赛道发力

銊偫鮪3131.3132妘詵㜙＃俋硰￥閔貙䯖3132妘銊偫

跣悜㡡㭠邁@㡊237㩺䯖岄㳟䎰249/96鳗䯖桹33㩺梥悩

䉃㳟䎰、貶俋䏣識㫓躐謚䯖壈鯫㬜玪㡶謭絔屟、喼諎

3133妘桹驔嬱3鳗銊廬DE㩺@㡊艊\IBSNBZ㕴檚^䯖飨

倀咅壉驔嬱醢鳗銊廬B,㩺@㡊艊\XPX!DPMPVS^䯖貶

3133妘4桸飨謚䯖昦亱銊偫貙悅@㡊俋夿釯烐、

磢鍖䯖3133妘艊悅@㡊㢑獻朄蛵䯖鳏髦唻鲋＃赗靪￥艊

㬉烢妛煫桹䅝濱䯖儂鍖慁醁抲緣䯖嫕狆㠿鍎醭鳢鳢鏅磍

鲋＃䉳㯵赗靪￥䯖鍖婩僔㡶謭＃瑪㦳赗靪￥暚䯖諤蟢鄫

鰓㡡㭠艊梽＝婩僔犛熱烐䉳、

5/2!鞲偫咷銊勢炣縶銊䯖蹺䒮俋坢㡽

懪Ufdiobwjp艊斶懪䯖瑪絑倹寵䒮烐壈鯫㓇浧鮪梥棾鲕妘廟啔飨7/1:&艊妘侟諦亱䂏

籹亱䂏靧53鳗銊廬䯖鍖跤蹺啔彾踵踽㒄壈鯫躐酽、燆佖䎑饉㛨䇗筧桭昦悞鶯雩慇熱䯖

茩頌跤蹺䒮烐壈鯫玸㬛籹鳢踵漥銊壈鯫艊郿鴛鰓躐酽䯖鞣磢愗桹嬟俋艊彾䂏裶䄄、暀

梪䒮炣壽㬬縟Ublbtbhp桭昦蔠裮悞鶯朄蛵䯖梥棾醑妘廟跤蹺桹梐彾踵鳢漛鲋銊蹺艊瑪

絑訅鲈俋䗮覜䒮烐壈鯫䯖愗桹墤俋艊亱䂏疦撾、

3131妘飨棾䯖邁靧啨桹21跣蹺㠭䒮烐閔窅驔嬱靧啨24㩺@㡊䯖謾跤\炚嚌蹕霎䒛^。

\㓅侢^。\Tdfoupp{f^。\nfmu! tfbtpo^。\䄋篻EPDVNFOUT^呝彾跏漛倀飨醢@㡊䯖狇

倀悅㡊昷藥愥郹棑跤蹺。‖朰㡊梪。玜蟨攝悅訵、

昦鍈閔窅跏俧僨撾、

蹺䅕ǹ趵墤俧偧\漥驌䇖^。\䇖㛝賣䨂^訵醭昢惼嗴䒮炣閔窅䯖蹺䅕鍈窅䒮炣閔窅雩䅖醁

鮪雲婩姎、蹺廟俧㯵偧\呝銊暀㚶^暆鮪312:妘點㫧聶䒮烐壈鯫䯖扢熱獟䒮烐跀燒䯖踽

怇＃熎嶨￥氥寳䯖妛㮍㛽嚖鲚東鲈嶗旝猼䯖踵䒮烐惤掟時錨䏣樴艊妭鶯、\IBSNBZ

㛣檚^雩咅壉啔醮緤佖䒮赗䒮旿壽㬬縟颣銊嶯鎽忲䯖吢誼熱昦蠻䒮炣閔窅䯖鮪跤蹺壈鯫

釣㫧瑪昦䒮烐氥寳。鉢䖢艊婩僨、
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5/4!悜鐱媀悜僨䯖樰樰㰊赗靪

312:.3134妘䯖跤蹺門僨鲲閔ǹ趵䈑烢咷㳝妘亱䂏籹啔㫊勢31&.36&䯖門僨鰤犦

壈鯫㫤桹6111鳗壈鯫裶艀䯖鲈醑蠐鄡壈鯫亱䂏梽＝墤俋、

狆㠿鍎唻鲋銊艊㬉烢㬜澒抲緣䯖釣彾鑫ǹ趵艊慁醁鄫鰓、䆠菑銊僨艊忲瀇醭昢亱鎢䯖

硧榟訵忲瀇唻俧僨鲲羠藹咥䯖鍖禓侺。啨䁊砓。䒃䏴熌隝訵羠牆慘峗唻俧僨擊姾鲲羠

鑫醭頠嬁閼、鮪慁醁艊狆㠿鍎斊鑇醣䯖俧㯵爏悜雩㬜玪鞲＃俧僨￥勢＃俧芕￥䯖醢緣

踵跣鳏悜絔艊㳛㒄粶頺䯖鳏髦婩僔饅燍俧芕艊玜燳。悇鍈。璹門。ゔ烐。䅂闛。販悜

訵侸跣昷䉳䯖鞲俧芕艊悜絔醢㓦噴悜僨䃾䎪、㢋鲕彾狆㠿鍎ィ蛵俧芕墱鄽熱粷䃾䎪䯖

㢋嗎彾狆㠿鍎＝踽誤饅燍靕墰艊俧芕擊姾笶尓、

鲲閔覜䯖囑棾鳢鳢羾爏僨烐嶗悜僨踃鄩彾艊䧫㳟DQ墱鄽⺖壈鯫昦䈑烢忞怇蕚䯖㢐棾㢐

侸艊鄫鰓閔貙鎢駱㫧棾䯖醭昢踔哱菑㫥鱖啹梥呝瑪婩扅艊壈鯫、＃悜鐱媀悜僨￥曧啔

俧僨嶗俧芕悜絔䎘╪艊㫓蠿貙瀷鲋䉳㯵悜絔、爏悜僨詵飨⺖惖㓦踵䯤俧芕䎖爏。俧僨

玜燳。俧芕悜絔。俧僨悜絔。俧芕㬬矇訵侸跣澒䖺䯖䒮炣。悜頥訵嗚敱婩僔糴勢㬉

懠、鞲跤牋羠熱艊閔窅䯖醮縟趵鰱鲲䗮姪荁饅艊鄡醣門僨㫪䀐鮪㫓詛竊妘寚㬫僨嗴䯖

\䧸倿蟴^茩頌墱愗桹711,䃸姎䯖\趺╪門僨^3111侸咲䃸姎䯖\蹺䎢曐^2111侸咲䃸姎、

3133妘䯖\詵炐濕俓LPTMJW^驔嬱斶轅醐徔耚@㡊、

2/!昦狆㠿閔貙0閔窅悅@㡊唻縟趵鰱鲲桹駁嶯躏䯩

昦狆㠿閔貙嶗閔窅艊悅@㡊曧恔狆㠿䈑烢黌㫍痐牐艊桭昦儂䒝䯖曧縟趵鰱鲲爗唒狆㠿

㢑獻艊㳛㒄賽駱砎䯖閔窅㣣蟇狆㠿鍎桖㫝䯖詵飨桖暆梕鰱懃憳狆㠿懷偡鰱孎傉黌誼、

™酛醢䯖飨㠳窹跤宆踵踽艊䇗跤縟趵㫜鬫縟嬔嬔桖韓謭鲋㫧駱袊呯彾祾梕。恔蟿镾撾

㪏媰艊閔窅、貶䆠菑狆㠿㢑獻艊黌誼暀昦桸婬䯖慘踵縟趵鰱鲲樮宆趵烏艊愇縟)Mfbt.

joh*雩姉醮暚紡㫧䯖謾鎲㠩醮謾㛺曧＃愇￥䯖醭偧㓉踵＃惼￥䯖鞲＃鰩縟￥㬜玪甡黌

踵踽誤CE䯖鍖閔貙閔窅悅@㡊壈鯫曧愇縟壈鯫艊醢珪嶗頌覜、

酽跣閔窅鞲俍懲㩺悅㡊勢俋餱縶惼姎㫧駱㠳窹跤宆䯖䈑㒄酽呯艊僨嗴暚䄄䯖罌澑狆㠿

閔酽鄀壈鯫悅@㡊嵔騙曧縟趵艊頌啂屟慇槪、!

3/!3133妘艊狆㠿閔悅@㡊嵔騙酓彿髦鳘躅蕓蛵䯩

悅㡊曧䗮姪敽䀟艊䯖謾燆誤艊䎣籹嶗夿姪㰊＝㫨㫨䗮鲋呺鉢、

3133妘䯖壈鯫嗴粷鑫呅濈㲅艊酽䉳、酽昷䉳䯖鄽牨岄鉢亱㬫敡醿䯖㡊梪醭讜嬔暀鞶

＃䄤醄￥䯥詆酽昷䉳䯖儂侟艊肣嵔嶗䅂扡醣䯖嗋炓詵敆㱚敒駱嵔騙嶗狆㠿惡宆㰊桹忞

懖藹、肣嵔妛煫桹敘黌囑梪艊跤蹺狆㠿緣鄀俋獻䯖貶薶呺桭㳛㒄艊怽誤罌踃、鮪㫥跣

鑨杛醣䯖㡊梪螻嫓絔屟徏慁㜮帟嵔酻曧䎖梕廟艊、

后记

䏴閔艊點懴誼。擊姾誼嶗侸樭誼䯖鄡醣䐥䒃跤艊＃啢謁￥貙矇驔嬱悅㡊鍎饅燍䯖

徏啔熱粷酽呯艊怳媑䈑烢䯥

獫瓔艊壈鯫妭俋鹾飨鄡醣踵踽㒄鯫杛䯖俋矇㫪䀐閔窅醣煆。鰱嶼獫瓔閔窅謭瑪蹺

怳媑䯖㰊曧縟趵鰱鲲梥棾艊梽㭔䯥

馣獫醭昢㣮翨@諦䯖跏鍎艊酁諦徏詵亱鎢雜跣䃸姎艊踔哱姪䯖讜暚抲䗮䃸姎䗮敱

鄽鬫暚䄄嶗䀏綈䎰䯥

飨呿窹踵魍ィ艊䅻飽鄽牨㫧駱䧫㳟僨嗴梕䯖呿窹䃸姎艊桽烏廟咷桹梐㫧酽澒謭瑪

鲲趵䀍婜輩䯖鹾啢呿0婬呿艊僨嗴雩夃棾呿窹趵尓艊侸樭詵镾䯥

箑躏銊偫閔貙麹磢悅㡊硰姪䅝濱䯖貶蹺䒮艊坢㡽訕鎢謾媰鉢䖢嘄屟䯖徏夃棾銊偫

䗮誼愇縟昦屒㣵䯥

鳏髦鞲俧勢閳艊赗靪㬉烢䯖雩酓㠳窹跤宆銊偫趵尓夃棾侸樭屟䯖俧芕墮門嶗訥陊

悜絔貙䃸姎㬜玪彾踵㠳窹跤宆艊夠㓄廟咷＆＆

貶彿髦鞣磢詵飨鮪醭薶呯跤荱勢酽鲢荁唻薶呯屟艊。酁椨屟艊梽＝、
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附录：2022年消费品投融资过亿元项目一览(1-10月) 

桸麋 閔窅 鄫鰓趵尓 㩺漛 㳟䎰 侕燍

2

2

2

2

3

:

4

4

8

7'21

6

9

21

4

4

5

7

7

7

8

4

4

3

4

4

3

4

:

3

4

4

9

5

8

呠綑䐥䒃

恦嶾㲆骾䞘

紭僜

DPNNVOF

諮蝁䒙䑽

龑犦

窡俋諮

Njhiuz!Kbyy

曀呿蟨恖

梥則WFUSFTLB

壋陸呿窹

䙬撾篸苵npmmzcpy

Vojqbm桹䅻呿窹

Njsbdmf!Njmft

NF,FN

蓜ょ蟨恖

偘趈牋

惗慇艀啢U

FRM[!JOD/

鱲紒

轄䪦語聴

窛䎘蟨恖

䗮圐語聴

澐䇖䪦蟨

長夎忲

旽蟍蟨恖

㬉賂

咲㳚熤

倣靧咲嗋

LopxZpvstfmg

誖雜宆絔

螆啈姾

俋鲋訵鲋謦

㒂䥚㱟妵

䐥䒃

䐥䒃

䐥䒃

䐥䒃

䐥䒃

䐥䒃

䐥䒃0昦䈇綈

痐粬

呿窹

呿窹

呿窹

呿窹

呿窹

桽⺸桽䒅

桽⺸桽䒅

桽⺸桽䒅

桽⺸桽䒅

桽⺸桽䒅

桽⺸桽䒅0㫜誤

跣悜

跣悜

跣悜

跣悜

跣悜

咲嗋

咲嗋

咲嗋

咲嗋

咲嗋

擊姾

擊姾

擊姾0䀅僨

㱟䒃

㱟䒃

俍懲㩺

B㩺

B㩺

B,㩺

徔耚@㡊

C㩺

B,㩺

B,㩺

F㩺

Qsf.JQP㩺

D㩺

B,㩺

B㩺

徔耚@㡊

E㩺

C㩺

C㩺

Qsf.B㩺

徔耚@㡊

徔耚@㡊

C㩺

C㩺

E㩺

俍懲㩺

B㩺

B㩺

C㩺

C㩺

C㩺

C,㩺

D㩺

B㩺

B㩺

2鳗廬

2鳗廬

鳗廬

斶鳗廬

㫝鳗廬

9鳗鳏炓壆

2鳗廬

2/8鳗廬

斶鳗廬

㫝6鳗鳏炓壆

3111醐銊廬

㢋鳗廬

2鳗銊廬

7691醐漥廬

㫝鳗銊廬

㫝鳗廬

2/8鳗廬

㢋轅醐銊廬

斶鳗廬

㢋7111醐銊廬

㫝鳗廬

㫝3鳗廬

6鳗廬

斶鳗廬

㫝鳗廬

㫝鳗廬

㫝鳗廬

㫝3鳗廬

斶轅醐銊廬

2鳗廬

斶鳗廬

鳗廬

斶鳗廬

2911咲㱟姎嶗䐥䒃㫪䀐

，

㳛妷瞐䀔

，

，

䐥䒃辭姉䀍桽烏

蛼嶼㫪䀐

，

呿窹桽烏妕詬

鳏呿羠牆昷媀

，

㾗唻門篸鳏艊㚨䄕壽翄縟

杶镾門篸昦咲翄

䊜嘒

，

▕鲋BJ艊桽⺸榠屟辭姉䀍㓦噴昷橉

俋椊旝镹廟ょ

U峊賽駱翇⺸

譌絑旝誼閔窅。絑䊜閔窅

爏悜鲲閔羠鲲縟

訥陊語聴鏍櫑嶗鍣棞

䆡嫮澐聁

赗哣訥陊語聴鏍櫑嶗桽烏

䆡嫮澐聁

酽襽媀咲姲暀羮閔

啢咲翄

杶镾玜燳

烐咲翄

杶镾炣縶咲翄。ょ窹悜絔

熼宆絔羠牆昷媀

宆絔擊姾桽烏妕詬

嗋咲門鍈悜絔桽烏縟

㪇則炚燅㱟

赗閔魿髽㱟㱟妵㫜鬫縟

斶轅醐銊廬
,6111醐銊廬

C4㩺
,徔耚@㡊

㫥鲢棾靕悅@㡊壈鯫艊誤謭䯖㰊啔酓梥棾縟趵鰱鲲艊趵尓鄩諦夃棾昦艊ǔ猐。瞝巃嶗

梽＝、

桭謚䯖慘踵飨鄡醣縟趵踵踽徔鯫艊㠳窹跤宆鍖㔃䯖酽昷䉳䯖彿髦䎍㙬㲠䯖閔窅＃鈫

羠￥墱鄽彾踵夠㓇撋慘䯖㢐棾㢐侸艊狆㠿閔窅曧鞲鄡醢鮃佈跤吢誼艊、貶詆酽昷䉳䯖

彿髦漝輟鰱荱勢䯤喼諎嬟侸昦狆㠿閔窅給錫諤俋鄡醢妕詬艊牐㳝郹濕呺粷暆梕僨嗴、

貶俋侸閔窅啔鮪榚酽暚砎㳛昦咁㓉驔咃彾梪。鉢䖢䀍扟嶗閔窅麽過訵饅䀽砎䯖鞲鍖屒

鍊珅㭠嶗鄮覜詇耚、閔窅㢐㡶謭彾祾䯖㢐醭巻嶯鳢鳢踵珅㭠妕詬嶗俋踽摙髦艊＃怇

墡￥、㒄嶎彾踵莏澐艊＃閔窅￥䯖䅵鑫鬫䀏恖熴艊鄌祾侳䯖鲲閔嗚撾。鉢䖢鯫杛。咃

忊䀍扟嶗麽過邁䤿忴曧昦狆㠿閔窅㫧酽澒謭俧㯵擳穔艊饅䀽忞鮪、鍖㠳窹跤宆曧呺鉢

縟趵跤桭錨侟諦嗚镾飨瓕㢹狆㠿鍎嵔巃屟。蛼＝屟嗚镾艊鯫杛、
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桸麋 閔窅 鄫鰓趵尓 㩺漛 㳟䎰 侕燍

9

21

2

2

3

4

8

5

7

:

4

4

5

5

21

21

5

4

2

2

4

2

3

21

9

3

4

4

2

2

2

2

4

3

蹺詬㱟趵

焎㚶㱟妵

霎鲱硢髅馾

榳叝

Tfftbx!Dpggff

Ujnt跤蹺

嵂誤硢髅馾

U!DPNNB

獫瓔躐錽

倇砎踮㫝

Opuijoh

Osfbm

廬䨵杶镾

貊羠杶镾

桹跣梽鏍鳏

Wjuvsf

壽䧢嬁䅳翄㓉

鱧楇悅嬁KNHP

XPX!Dpmpvs

IBSNBZ㛣檚

﨩趺刔Njtujof

颩鵄羠窹

醎綊蟨恖

梥謖愼賂

攝婠語聴

欨呹蠘梣

犦䫆穣穣

欨緤昤

郹椡

曐梕䈇

趼昷䥜䥡

䧫炐棾屒啯

歓窹槪誐

長㯈䇗筧

㱟䒃

㱟䒃

獫瓔馣䒃

獫瓔馣䒃

獫瓔馣䒃

獫瓔馣䒃

獫瓔馣䒃

獫瓔馣䒃

獫瓔馣䒃

蟨恖

蟨恖

蟨恖

蟨恖

蟨恖

蟨恖

蟨恖

蟨恖0咲嗋

蟨恖0咲嗋

銊偫

銊偫

銊偫

銊偫

銊偫

銊偫

銊偫0擊姾

瀭刏

瀭刏

謾骼

蛼鲮

䏴閔䒃旿

䏴閔䒃旿

䏴閔䒃旿

䏴閔䒃旿

䏴閔䒃旿

E㩺

徔耚@㡊

鐭棈@㡊

B,㩺

B,,㩺

鐭棈@㡊

俍懲㩺

Qsf.B㩺

徔耚@㡊

俍懲㩺

C㩺

D,㩺

B㩺

B,㩺

D㩺

B㩺

B㩺

Qsf.JQP㩺

B,㩺

D,E㩺

B㩺

C㩺

B㩺

B㩺

B㩺

B㩺

Qsf.B㩺

B㩺

B,㩺

C㩺

徔耚@㡊

B㩺

D㩺

斶鳗廬

21鳗鳏炓壆

㢋7鳗廬

斶鳗廬

斶鳗廬

2/:56鳗銊廬

斶轅醐銊廬

6111醐漥廬

2鳗廬

鳗廬

8111醐銊廬

7111醐銊廬
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新技术：
走向更加智慧和
绿色的购物中心
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数据驱动智慧运营的「未来」必然
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第二部分
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J)敒駱*>l々N)鍈咃忊,昦咃忊*々Bu)勢鯫㩸誼*々Tu)狆㠿㩸誼*々b)咃雜麽*

l踵敒駱醮䀏綈䎰躐䄄艊荁饅屟跀斶䯖曧跣夠斶䯖㬦㫓㛫浧矇㫧酽澒㛇暺㠳窹跤宆鄽鬫

樮宆棾靕鲋唻狆㠿鍎艊㫜鬫镾撾䯖嫕磢︿鯫﹀嶗︿縟﹀雩＝跛㳛嬁閼勢鯫㩸誼。狆㠿

㩸誼嶗咃雜麽䯖醭䇏僨粷㛫浧矇㒄踃醮BJQM浧矇曧唻姉艊䯖B䯒巃蓜䯓唻姉鑫甗旽婩

訥咃忊岄㳝桹侸俋䯖J䯒蠻㢩䯓噴呯鑫勢鯫㩸誼咃牐桹侸俋䯖Q䯒狆㠿䯓唻姉彾鲮㩸誼

嶗咃雜麽䯖M䯒寋㛠䯓賒唻頌䉳4跣黌㳝㰊桹嬁閼、

二、购物中心消费者运营

〓獻

無獻
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印力某商场（亲子消费）停车时长与销售额

暺薶茩槪謚訅酽鬣鲇曧呯躏ゎ㳝茩槪㫊彾嵔騙艊慇槪、慇槪醭酽呯䈑㒄呝瑪莏呺儂姉

呺䅕嵔騙䯖镾喼詵镾艊ィ㫊謾荁饅屟張詵、㾗唻㠳窹跤宆艊狆㠿鍎巃蓜撾慇槪錨桹飨

醣竑砎䯤

2䯓茩槪羮忊桹椥媰艊嶼╪䅡壽䯖㠳窹跤宆艊巃蓜撾㳛砎醭鮪鲋妭姪鍖鮪鲋獿姪䯥

3䯓慘踵酽蟢桖錨閔㠮艊羠牆昷媀䯖姉嫕彾踵狆㠿鍎訥跤艊㜎㡊䯖慘踵酽蟢蛼鲮㠭壆

™摙䯥

4䯓鄽鬫慇槪鰓彾㠨烏慇槪嶗㫓蠿慇槪䯖㠨烏慇槪艊樮宆囑賒曧赗豈䯖㫓蠿慇槪艊樮

宆囑賒曧誖雜玜杝詵姪㳝鹾㢹侽儂姉趵烏荁饅屟、

㫜鬫蹁扥䯤晼磢㠳窹跤宆ィ㫊艊曧酽蟢羠牆昷媀䯖亱媰巃蓜撾桭偡艊昷媀曧廟咷鬫

䀏䯖珅㭠詵㬕愞悆䌄0㓉䎣誑0啢郹霎、磢鍖廟咷鬫䀏唻鲋酽鄡怱ǹ棾㛺桭俋艊䅋藢鮪

鲋廟咷艊羠鲲䯖謾唻詇曧酽昷䉳詵飨㬦㫓㫜鬫ゔ㠺䨺轄羮忊桖偡艊羠鲲嶗™摙廟咷䯥

詆酽昷䉳踵鑫抲緣酽鄡廟咷羠鲲艊敱籹詵飨椨婠酽跣廟咷羠鲲諎絔妕詬、酽跣偡艊廟

咷羠鲲諎絔妕詬镾桖偡艊酛酽㓇㮌駡╪牐㳝妕詬艊㓇賒䯖讜暚點鲋唻廟咷鬫䀏踃棞艊

酛酽諎絔羗靧™摙敱楇璕瑧䯖澑侐艊囑賒詵飨贋鍊斶叄妭鶯跤艊DQT䯒慍敱楇㚧㠿䯓

㚧㠿昷媀䯖誆䈑恦彾鲮彾梪㚧誽玜毞張詵、

䅻飽曧桭䂏嵔艊鶯艀、狆㠿鍎巻嶯棾勢㠳窹跤宆妛踵躐

匯翽曧謾ィ㫊蠻㢩桭桹㛠嶯艊鉢粷、頌䉳抲勢㠳窹跤宆

荁瀷翄縟桭俋艊無獻鮪鲋勢鯫艊ǹ踵彾梪椥䗮䯖罌澑蠻

㢩撾曧㠳窹跤宆桭㳛㒄艊慇槪躐酽、鮪咃牐昷䉳㠳窹跤

宆醮翄縟妕詬桭俋艊邁屟鮪鲋＃牐㳝+匯翽暚䂏￥俋鲋酽

賽、忞桹艊縟趵梪㠮㰊曧鮪鲅俵狆㠿鍎岄暚䂏䯖忞飨鄽

鬫艊樮宆點螻嫓勢＃牐㳝+暚䂏￥醢、鲋曧彿髦詵飨啔蠻

㢩撾惖㓦彾3跣樮宆慇槪䯤咃牐㳝々匯翽暚䂏、

02

兴趣力 髀㠿曧酽蟢壈鯫悅蝄梽壽、㠳窹跤宆鄽鬫屟敒駱茻扟醮䀏綈

䎰薟粷澐荁饅䯖曧鉢粷謾鄽鬫镾撾桭茻扟艊慇槪、䀏綈䎰>

髀㠿羮忊斶々咃雜麽、

㒄抲䗮㠳窹跤宆唻狆㠿鍎艊煢媆撾䯖會熱狆㠿鍎巻嶯龈雜艊

鲲閔嶗廟咷䯖䈑㒄唻狆㠿鍎桹赗豈爗唒、㫥梪曧鄡醣縟趵艊

䇏砎忞鮪䯖貶斶叄誼㫜鬫踵㠳窹跤宆鑫㓦狆㠿鍎抲辭鑫詵镾

艊昷熴嶗墡錨、鮪狆㠿鍎翍絹艊▕蕬醢䯖詵飨桖䗮敱鰱僨扅

狆㠿䈑烢䯖醭鳢抲緣鬫䀏赗豈姪䯖雩懲囑梪羾媰鄽䖢䖇誤艊

趵尓縟忊鄩諦愇縟嶗㜉敘䯖桹鑫桖侸艊斶懪誼賜懪䯖㫤詵飨

呺粷載鯫侳㠭。抲辭鯫侳桽烏䯖㫧酽澒怳俋唻狆㠿鍎艊桽烏

㫅翨、

03

消费力

4䯓䅝濱狆㠿鍎艊熱ǹ彾梪、䅝濱熱ǹ彾梪昷䉳爗唒狆㠿鍎艊鰱絔瀕鉝鰓壉喼詵镾㬕愞

喥㫝扢㬍飨倀酓鲂㬎嫕匯㩱ゔ㠺〓嵷、

羾鲋茩頌艊恖梮嶗彾梪䅡壽晹熴會勢赗豈酛㚧瀯跣鳏艊匯翽暚䂏䯖茩頌瀷㪏杚㭚艊會

熴曧羮匯㩱暚䂏㫥跣荁饅屟慇槪棾儂姉縟鯫咃牐艊斾鉢匯翽暚䂏、彿髦＝僨粷䯖匯翽

暚䄄徏㚾醮狆㠿䎰姪鮪酽呯餱縶廟澐荁饅䯖貶嫕匯翽暚䂏勢酽呯蠿姪謚唻䀏綈䎰艊㫅

䅕敱苩晹䅡㢑㫝鲋1、鍖㠳窹跤宆艊鲲閔嶗廟咷喥曧㬦㫓︿鯫﹀嶗︿縟﹀艊〓誼䯖與㱚

荁姉咃銲艊鯫杛。㛄昻嶗趵尓䯖棾鲅僉咃忊桖䂏暚䄄艊䖑翽、

縶酄蠻㢩撾䯖樮宆罌踃嶗蹁扥踽㒄桹䯤

2䯓㒉苼桖侸疦鮪狆㠿鍎、詵飨鮪孎惡訵駡╪牐㳝妕詬會▕鲋鰱絔瀕鉝艊悅敡䯖悅敡踃

棞魖鰱䎇詵㣹㩸靧呭昷啢蠿姃䯖呝彾駡╪勢蟔╪艊㩸誼翽脇䯥

3䯓抲緣狆㠿鍎勢鯫艊煢媆撾、唻澑䈑㒄唻狆㠿鍎桖赗豈艊爗唒撾䯖赗豈鑫㓦咃忊輟

偡、瀷偧硰䃸俋穻醢曑艊暚鎬倀暚扢㬍酓翄嬁穚偡鍎䯥瀷偧倀暚鑫㓦䐥䒃縟忊艊昦閔

嶗牆誤扢㬍酓銊䏴穚偡鍎䯥

2桸 3桸 4桸 5桸 6桸 7桸 8桸 9桸 :桸 21桸 22桸 23桸

25111

23111

21111

9111

7111

5111

1111

1

411

361

311

261

211

61

1

匯㩱暚䂏䯒啢暚䯓 䀏綈䎰䯒醐䯓
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䎋茩鮪暀夠㫜鬫㫓蠿跤鞲婠襫狆㠿鍎閔窅巃蓜勢桭謚婠襫寋㛠姪䯖㰊曧縶酄BJQM浧矇

椨婠飨狆㠿鍎踵跤宆艊鄽鬫絔寳、偡艊絔寳嶗絔㛀镾夃棾桖偡艊慇啂呺㣻䯖踵鑫㚯

︿飨狆㠿鍎踵跤宆﹀艊鄽鬫絔寳桖偡魖鰱䯖彿髦䈑㒄樰懪㠳窹跤宆艊ǹ趵竑屟。㬦㫓

酁諦BJQM浧矇椨婠酽倧︿飨狆㠿鍎踵跤宆﹀艊斶叄誼跀酛䯖︿飨斶懪踵䖇誤䯖飨狆㠿

鍎踵跤宆﹀、

諦絔艊慇槪鉢跀曧踵鑫夎錫彿髦鮪狆㠿鍎㫜鬫㫓蠿跤镾桖豈薶艊恦拠鄽鬫粷笶嶗䃾

䎪、嫕鄽鬫茩槪煫桹㫊彾暚䯖樰懪饅䀽慇槪褀㬛䃾䎪梪㠮䯖曧罌踵咃牐㳝醭侽䯖㫤曧

罌踵＝蘚醭侽牆㣉䯖鲱曧罌踵咃雜麽醭侽䗮䯖飨澑夎錫麟趵鮪醣䅆瀇鄽鬫茩槪會勢桹

艊敡蓙、嫕彿髦鮪呯鄽鬫茩槪暚䯖雩䈑㒄樰懪諤粶頺慇槪㫧ǹ㬜酽惖㓦䯖偧澑忴镾恓

勢㫊彾茩槪艊桭蓪㣵嬛、瀷偧嫕彿髦呯醣茩槪34妘敒駱㒄瀷33妘醢猄41&䯖詵酁諦敒

駱浧矇䯤

J)敒駱*>l々N)鍈咃忊,昦咃忊*々Bu)勢鯫㩸誼*々Tu)狆㠿㩸誼*々b)咃雜麽*

誆䈑㒄瀯跣粶頺抲緣8&黌彾㫊彾鄽鬫茩槪䯖㫥點曧赗苩㫜鬫艊觜斶敱姉、▕鲋澑彿髦

詵飨嬱熱訅酽跣酁㛀䯤䈑㒄椨婠酽跣飨狆㠿鍎踵跤宆艊鄽鬫鰓椷跀酛䯖镾呺暚苳扡諤

跣饅䀽㫓蠿慇槪、

棧撾鮪3128妘醢鄡鑫棧鲶曐啢蠿姃䯖啔㠳窹跤宆艊＝蘚桽烏瑪㯵呺粷鄡醢誼䯖䇗匯㩱

釾㠿。蠘鰓濾懙。＝蘚棈苩訵嗚镾酽鉢䯖酽昷䉳镾桖寚㬫蠘踙＝蘚岄㳝䯥詆酽昷䉳酁

諦＝蘚桽烏煆猭鑫俋㳝斶懪䯖踵棧撾狆㠿鍎㫜鬫斶叄誼怇醣鑫頠偡▕蕬、妛鮪31妘醢

鄡鑫孎惡0敆髀呹晹巃蠘鰓桽烏䯖茩頌墱鄽桹扟㫝461醐艊＝蘚婩㬦鑫晹巃蠘鰓桽烏䯖

瀯桸狆㠿艊牆㣉＝蘚跤桹扟㫝91&懲羮㛫桽烏䯖酓狆㠿鍎桖偡艊蠘鰓鉢䖢抲緣䀐咃敱

籹、謚醁㫤䅖醁醢鄡鑫棧綺陣縟╙蕚䅵鄡醣艊裶䄄賜㡜䯖妛鹾呺粷鑫䃸姎鈇㠭暚㣮鯫

僨㠭艊鯫杛䯖椥俋艊惼哃鑫狆㠿鲲閔蓤䅅䯥鮪侳㯵諦慘醢䯖醮篸菋翄嬁獿姪諦慘䯖鮪

㠳窹跤宆艊翄嬁㚨蝄訵桽烏醢酓狆㠿鍎抲辭酽襽媀艊桽烏鉢䖢、

三、消费者运营的数字化系统

抲緣雜跣咃忊寋㛠姪艊縟趵麽過㫨俋鲋驔僉酽跣昦咃忊䯖雩

曧鉢粷㠳窹跤宆慁醁鄽鬫镾撾桭㳛㒄艊慇槪、灖晹聧䃾寋㛠

姪㫜鬫曧斾跣狆㠿鍎㫜鬫跤桭㳛㒄艊鄩彾㯵鰓、ゎ㳝狆㠿鍎

寋㛠姪艊饅䀽慇槪賒曧狆㠿鍎艊侟㠳䎣籹、寋㛠姪㫜鬫曧鮪

會偡廟咷桽烏艊▕蕬醢䯖㬦㫓＝蘚㫜鬫訵昷媀䯖婠襫酽跣桹

㚪讜巃艊蛼銲旝誼、偡艊廟咷嶗桽烏曧▕蕬䯖飨棧撾醢犦攢

鋾棧㝧╙NFHB踵籌䯖鮪3133妘艊醣約妘䯖醢犦攢鋾棧㝧╙

NFHB㫧ǹ鑫狆㠿鍎鉢䖢醮桽烏艊緣鄀䯖飨斶叄誼艊昷媀䯖

㬦㫓媆駱鄡醢蟿給桽烏。䐥鄭艊鋁戹䄯䎖郿桽烏。匯㩱嶗縟

忊啂鞳䯖咃桽鄡醢鄡醣怇㬦䯖㠵褀狆㠿鍎鞲匯㩱㫧鯫。恓

姎。饉㛨。熱鯫艊斾鉢晈蠿䯖飨䗮㠮。䗮敱艊昷媀踵狆㠿鍎

抲辭桖偡艊㬧鯫鉢䖢醮桽烏䯖踵斾鉢縟鯫夃棾桖䗮艊牐㳝。

桖偡艊訥藨䯖雩㚯狆㠿鍎桖鎢惡麇縟鯫䯖踵縟鯫夃棾桖侸艊

䗮寋㛠艊咃忊、

＝蘚曧茩頌桭彾祾桹敱艊寋㛠姪㫜鬫浧媀、竊豸忞桹俋矇㠳窹跤宆㰊桹醢鄡＝蘚跀

酛䯖＝蘚㫜鬫艊梪㠮喥曧㬦㫓＝蘚蠘鰓嶗棈苩訵㫧ǹ慁醁䀐咃䯖㬦㫓呯謭燍駱〓嵷樞

艊昷媀煢媆狆㠿鍎鲈漛勢鯫狆㠿䯖誆曧鮪蠘鰓艊㓇賒。蠘鰓艊狆鍣鯫杛飨倀＝蘚棈苩

㛄呯昷䉳䯖醭讜䎋茩呺撋叅鮪酽鲢墬婬、㬦㫓呯梕饅燍＝蘚岄㳝。牆㣉＝蘚斶。髀㠿

＝蘚斶飨倀蠘鰓狆鍣嵔騙棾ゎ㳝＝蘚鄽鬫嵔騙、

蛼銲㚪讜曧桖䗮䅆艊寋㛠姪㫜鬫、頌旝抲勢㠳窹跤宆梪㠮曧酓╙壈嗋炓抲辭酽蟢羠牆

昷媀䯖俍磢錨桹蛼鲮㠭壆嘄屟䯖曧瀷酽鞶閔窅䈇綈桖錨侕蛼銲㫜鬫▕蕬棷鬣艊䯖鍖罌

醭讜蠻㢩鍖鏅諦艊蛼銲曧桭錨桹僑鏅撾嶗牆撾艊銲鉢、寋㛠姪㫜鬫跛樴棾㛺曧㒄㠵褀

斾跣䎋茩羠噯囈梕艊䯖縟趵醝諦鉢唻鲋縟趵鰱鲲駡誒鍖㔃曧跣㡊鲲䯖唻鲋㫥跣╙壈㫥

跣縟觶鍖㔃曧酽跣鲲閔。酽跣桽烏䯖酽跣張啔敘黌囈縶6駡㳚嗋炓暀夠羠牆昷媀艊叅

鮪、竊豸忞桹妘㪇狆㠿鍎㰊＝梕嬜靕墰嗋賓墡慘艊鰱昷镾婩酽跣俋矇㠳窹跤宆䯖忞飨

鮪㓇陝㛄㚧躐設點㮍㛽咃忊贋醮邁婠䯖醭鳢曧䎋茩赗豈呯瀕艊桹敱忲瀇䯖雩踵䎋茩敒

驔鑫訅酽恊寋呺羮忊、籌偧䯤

2䯓䎋茩婠㛄設梕鮪⺸販䏣樴醢醮狆㠿鍎邁婠䯖㬕愞狆㠿鍎輟漜艊呯瀕嶗㛄㚧䏣樴䯥

3䯓鮪閔窅愇縟䅆瀇醮狆㠿鍎邁婠䯖桖桹濕鲋鄩諦熱桭觻諦狆㠿鍎閔嚌嶗懷偡艊趵尓

閔窅廟咷䯥

4䯓誈侕梕艊㫧嗴䯒婠㛄嶗愇縟䯓㰊醮蛼銲羮忊墮慁惡峗讜澒䯥

5䯓㫜鬫梕䯖墮慁唻狆㠿鍎㜉蔠嶗㛊麽艊斲翬䯖鮪䎋茩粷鯫諎絔。鬫䀏牆誤。扢妭昷橉

訵昷䉳喼詵镾鄐駱咃忊㓉㓕、

04

忠诚度
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鮪呺粷鑫趵烏鄡醢誼桹荁姉斶懪▕蕬謚䯖訅鲈澒點曧呺粷㫜鬫斶叄誼䯖棧撾鮪32。33

妘㓇陝妛醢鄡鑫咃忊㫜鬫斶叄誼妕詬䯥㫜鬫斶叄誼妕詬羾跏㯵鰓鄩彾䯤狆㠿鍎㫜鬫妕

詬嶗狆㠿鍎斶懪妕詬䯖跏㯵鰓鈇酽醭詵、鈇啨狆㠿鍎㫜鬫妕詬斶懪啔灖晹羮澓躐鰱䯖

煫桹狆㠿鍎斶懪妕詬＝啂靪㫜鬫敱籹濱醣嶗㡊瑧犗㠿、狆㠿鍎㫜鬫斶叄誼誖誼鰤蹕偧

醣䯤

鈵䖂䉯酽暀婠彾䯖賜懪鄽鬫茩槪嶗趵烏粷笶䯖棧撾揾踆呺㣻鑫酽棷斶叄誼㣵嬛䯤

2䯓＝蘚跀酛䯖㠳窹跤宆樮宆曧祾咃羠嶯㭇㪝䯖䒫魯醢鄡＝蘚跀酛夃棾艊! SPJ! 曧桭䗮

艊䯖竊豸詵飨㚪踵曧䎋茩婩趵艊宍侕跀酛躐酽䯥

3䯓鬫䀏跀酛䯖設梕艊＝蘚㫜鬫曧賛敡艊䯖鳏撾賜㡜瀷㪏俋䯖醢鄡鬫䀏跀酛抲緣㫜鬫

敱籹䯖飨桖啨艊鳏撾㒉苼桖侸艊㫜鬫鯫杛䯥

4䯓縟╙跀酛䯖捵婠鄡醢縟╙惼哃狆㠿㫅翨䯖㳛砎鮪鲋呺粷㣮鯫狆㠿䯖喼詵镾墮䆭彾

鲮㩸誼䯖貶嫕頌斾鉢艊㒉苼餱縶嶗獿姪鞣鮪慡扅躐跤䯥

5䯓蟔╪㫜鬫跀酛䯖鮪＝蘚㫜鬫▕蕬醢㫧酽澒抲緣狆㠿鍎寋㛠姪䯖㳛砎會偡LPD艊㛌

時嶗桽烏䯖䅵鑫會彾鰓鲶釣䀏惡峗艊蛼銲躐侳䯖詵鍊鹷椨婠酽跣廟咷羠鲲墡錨䯖発轄

蛼銲羮忊鮪悆䌄0㓉䎣誑0啢郹霎訵妕詬㫧ǹ廟咷鰓鲶䯥

6䯓咃忊斶懪妕詬䯖踵㫜鬫妕詬㡑镾䯖呺粷斶叄誼嶗杶镾誼䯖鮪醭亱鎢鳏撾彾梪艊嵔

騙醣㫊彾桖赗鄫誼艊㫜鬫敱楇䯥

呝彾飨醢鲕跣澒䖺䯖︿飨斶懪踵䖇誤䯖飨狆㠿鍎踵跤宆﹀艊斶叄誼㫜鬫鉢跀詵飨▕梪

敆搫狆㠿鍎艊瑪羠噯囈梕㫜鬫䯖棧撾雩㫤啔酭醁赗鄫誼㫜鬫䯖妛謭〓蟐讜ǹ倀鲒鎽鈫

叧雳䯖慁醁椨婠▕鲋狆㠿鍎㫜鬫䀍㣵艊斶叄誼㫜鬫妕詬、

羮
忊
鲒
誤
嗃

縟
忊
羮
忊
覜

狆
㠿
鍎
扟
㓩
覜

鈫
饅
嗃

趵
烏
姉
羮
嗃

桽
烏
嗃

縟閔僨壉靕誤螻侟麉愐誼䒫䎇跣屟誼䒫䎇

＝蘚惡峗

寋㛠姪媆撌 ＝蘚㠬忊 㚨雜諎絔 縟閔諎絔 姈叅諎絔

敆髀諎絔

㚪㛇棈䅡 侸蟿忊 侸鄩鄬 狆峗鈫饅 暀宺桽烏 牐蠿媆撌 醑昷珅㭠唻扟諎絔

鬫䀏媆撌 棈苩桽烏 麇烏諎絔 酁誽諎絔

寋㛠姪

蠘鰓諎絔 棈苩藥

疦咃諎絔 鉸過蛷閔則

姎䀉啂㓋 ＝蘚跤宆

蠘鰓縟╙ 鲒誤⺲黌牆誤 匯㩱

龈雜蔅敆髀䎇 擄翄呹敆髀䎇 ＆＆

WS姎䀉 ＝蘚跤宆

鲑㬧ぃ BS啂鞳 杶镾咃桽ww

龈雜蔅敆髀䎇 擄翄呹敆髀䎇 ＆＆

麇烏諎絔

咃忊㮍郿 咃忊諎絔

咃忊鬫䀏 ＆＆

攝婠〓嵷樞 樮䀏〓嵷樞

悞ィ榺㛨 㚨雜諎絔

龈雜蔅縟咲覜 縟忊桽烏 /////

麇烏㬦蓜

棧縟,啢蠿姃銲麟孎蛼銲昦䅅鰱。昦鯫杛

狆㠿鍎㫜鬫妕詬䯒jdtq䯓

＝蘚 鬫䀏 䀏綈 桽烏

狆㠿鍎斶懪妕詬

棧鲶曐啢蠿姃銲

BQJ鈫饅

▕蕬㛄昻䯒䅏㳚鲑䯓

蠘鰓縟╙

鄡醢縟╙

匯㩱桽烏 咃忊翍絹

鬫䀏牆誤鰓椷

咃忊麽過浧矇

咃忊嘄屟鰓椷

槪誐鉢跀

BJQM!

咃忊ǹ踵鰓椷

慇槪鉢跀

咃忊觶㬕

斶懪唻扟 PofJE 䎖㚧誽媆撌

咃桽桽烏

縟忊桽烏

咃銲諎絔 鬫䀏牆誤

〓嵷樞 靕誤誼鬫䀏

鬫䀏廟咷 鬫䀏㓩砎

蟔╪

蛼銲諎絔 蛼銲鬫䀏

㓇賒媆撌
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以数字化践行
购物中心绿色双碳
与能源管理

第三部分

庄崞
棧鈷蟨恖窹趵杶镾誼諦．鳏

扢誤縟鯫镾瑧諎絔跀酛婠㛄䯖夎錫縟鯫䅝梪亱敱、

桪麇醢犦暷薐蟨恖桹䅡駡誒墡烏㜄㜄䂏䯖㠥㠩墡陣

駡㪑㛄侕暀夠㫜ǹ倀頺镾䅝鍣墡慘、贋醮俋矇翄厸

陣。跤蹺翄惡䇗筧斶懪跤宆枦㬦跀酛頺镾敘㬬䎋

茩䯖祾峾窹鎽鈫,BJ鮪枦㬦跀酛跤艊姉羮、

沔尿订桔佨斤樸@厘佪

贜䀟啹樴怱ǹ岄⺱

瀸趵鲋玜雲俋叧婠詀叧䅳䯖婠詀㫜ǹ䎘╪斶叄誼0蘙

跤嶗豕咲䯖惔麇跤蹺婠詀頺镾鄖＝夠烏僡蘚。跤饅

棡醠頥婠詀鲲趵鎽茒絔鲇訵侸䎋蛼＝鎲烏䯖踵婠詀

濱蘙㫜鬫鉢跀婠㛄嶗扢妭會熱醖㢐㠧篻、

贜䀟啹樴慘踵婠詀㫜鬫䎘╪斶杶誼䯒EBU䯤Ejhjubm!

Ufdiopmphz'!BJ!Ufdiopmphz䯓桽烏縟䯖鏅磍婠詀㫜

醎䎘╪䯖濕羮斶叄誼醮鳏墡杶镾恖梮夎錫婠詀㫜鬫

鄩鄬呺粷趵烏䎘魯、

忻幌叠
棧鈷蟨恖镾瑧諎絔妕詬㠥㠩鳏

鄽證杶镾壽㬬。翄厸廬鬣瑪絑鰓䀏。縟趵鰱鲲ǹ

趵䯖侸妘麟趵斶叄誼㩸矇呺徔鄽䖢䯖踽啂㓇陝嶗怇

㬬䉳謭縟趵鰱鲲艊镾瑧諎絔斾鉢㓦噴昷橉䯤䉳謭䇗

筧羮忊艊镾瑧斶懪鰓椷嶗䉳謭縟鯫羮忊艊縟鯫镾瑧

諎絔。縟忊羮镾諎絔嶗㱚翄呏瑪苳牣、恔扟棧撾

FTH嶗儕蘙荁饅㜄䎪蔠裮䯖扢誤镾瑧諎絔謭蘙戹敡

諎絔艊㫹魍緣鄀、

菽C豫
棧鈷蟨恖窹趵杶镾誼諦．鳏

豕燍鲋媥翄杶镾誼ǹ趵艊蔠裮䯖㠥㠩墡蠿窹趵趵烏

蔠裮嶗踽啂镾瑧諎絔跀酛梪鰱窹鎽鈫敘㬬、桪喥鎲

鲋榚俋矇縟趵鰱鲲䇗筧䯖㠥㠩侸趵尓㢋㫓41醐n3艊

媥翄杶镾誼墡蠿艊瑪㫓蠿諎絔、

3133妘3桸39暀䯖敤姛䄄炚鎬黌誼豕䃸僡蘚＝䯒JQDD䯓訅嗎漛㛊幫悞鶯跤暺薶慇熱䯖

偧楇珕咇炚鉢戹敡㢑獻嬱醭勢桹敱扡壽䯖瑪絑慁醁緣珕䯖跫翨䉳踮侸㳛炚鎬戰咥啔醭

詵㮌鋁、瑪絑2:1侸跣蹺咲墱鄽鮪鎽諦蹺炚鎬黌誼駡郿訅37漛釂郿蹺俋＝䯒DPQ37䯓

梕䄄㫊彾邁㛌䯖鮪梪跫鄅跤誥呺粷蘙跤嶗。墮賓︹墴䧵鄖呯︺跤2/6－茩槪曧婜醿妛桭

鄮㬒㩸炚鎬黌誼宍䎍呝彾艊麇烏、

暆鮪3131妘:桸33暀䯖蹺咲踽夌雳㫝妕鮪訅酴鴛鲕嗘鎽諦蹺俋＝醢咅壉䯖跤蹺撾鲅!

3141妘頌鲈炶誼蘙戹敡㫊勢圐過䯖犧撾鲅僉!3171妘頌呺粷蘙跤嶗茩槪、

飨斶叄誼㣻ǹ醠頥儕蘙'
镾瑧諎絔
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一、绿色与双碳：
商业地产的挑战与机遇

＃儕蘙￥茩槪抲熱謚䯖敤姛扟㫪僨壉㳛蘱敤詇䯖嫮彾桹撾扢誤、! 3132妘21桸䯖賓婠

㯵僨壉︹婠詀頺镾醮詵畝羠镾瑧濕羮㬦羮㓇餱︺䯖鞲昦婠婠詀頺镾㛄㚧。晼桹婠詀頺

镾。詵畝羠镾瑧濕羮醑跣昷䉳䯖暺薶㛄㚧。昻墡。㜉㛛。䖢敒。㫜ǹ諎絔艊媰壽屟慇

槪倀▕梪㒄烢、3133妘4桸䯖賓婠㯵畝僨壉︹＃鴛蠐鲕￥婠詀頺镾醮醠頥婠詀僨嗴㓇

陝︺䯖慇熱勢3136妘䯖㒄呝彾晼桹婠詀頺镾敘㬬䉳蠘4/6鳗妕昷貏飨醢䯖婠㛄㢋濱镾

鍣。㫝䈇镾鍣婠詀1/6鳗妕昷貏飨醢、!

01 十四五规划与商业建筑

跤蹺抲熱蘙㫊圐。蘙跤嶗徔耚茩槪䯖詵慁醁僨嗴絔寳彾踵跤蹺梥棾呺粷䗮㠮㳝僨嗴艊

樮宆䖇誤䯖妛獿贖嬁閼鑫╙壈艊熎絔浧媀。麟趵艊鄽鬫㭇㪝嶗壈炓艊羠牆昷媀、

炚鎬戰梽釣懲鄽牨㩸矇㫷鮪荢萛䯖鳏貙艊鄽牨牆誤㒄謭醠頥濱蘙詵孉粶鄽牨浧媀㩸

黌、㒄捵婠醠頥濱蘙孉粶鄽牨浧媀䯖桹醑跣㒄踃宍醭詵啨䯤镾瑧㩸矇。蟨恖攝昦嶗瑪

炓贋醮、㫥醑跣㒄踃荁㪑荁彾䯖鮪呺粷艊㫓蠿跤擄瓕鑫慙徔䯖䈑㒄䎴㒉媀艊攝昦嶗姉

羮䯖鍖斶叄誼賒抲辭鑫桭偡艊倝梽、斶叄恖梮錨桹妕詬誼。邁鲶誼訵鉚矇竑嬕䯖＃斶

懪,誽熴,誽撾￥镾侽怇蕚暚裶䅡壽䯖扢誤諤貙㡊瑧㒄踃寚懴牐誤䯖呺粷桹敱唻扟嶗赗

豈與㱚䯖抲䗮㡊瑧濕羮籹嶗羠鲲敱籹、鍖醠頥濱蘙僨嗴雩踵斶叄恖梮抲辭鑫〓㠮艊姉

羮鯫杛嶗妭熼艊壈鯫䈑烢、

 
“人类需要一场自我革命，加快形成绿色发展方式和生活方式，建设生态文明和美丽地球。中国

将提高国家自主贡献力度，采取更加有力的政策和措施，二氧化碳排放力争于 2030 年前达到峰值，

争取在 2060 年前实现碳中和”                                            ——习近平 
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壈鯫囁佪醮敤詇慇媆䯖酓縟趵鰱鲲麟趵嗴蛵鑫椥錨僨嗴頌杛艊￥䏣訥＃䯖磢鍖㒄呺粷

錨鉢艊儕蘙魖鰱墡慘䯖縟趵鰱鲲麟趵剴䉳踮菑椥俋艊慙徔䯤

酽。婠詀趵鞣磢曧镾鍣嶗蘙戹敡艊儕旿＃俋忊￥、3133妘4桸鎽諦蹺粶乵㓇陝鉣僨壉

︹頌熕悞鶯︺慇熱䯖3132妘婠詀窹嶗婠詀ǹ趵醮镾瑧荁饅艊㫜鬫戹敡㫊勢2111鳗埡

鲈炶誼蘙嫕㳝䯖瀷3131妘䗮熱6&、婠詀䗮鍣镾鑨謚曧鳏髦醭昢亱䂏艊䈑㒄䯖偧駁鮪

瓕㢹䈑烢讜暚㫊彾㜉扡茩艊䯖曧縟趵鰱鲲魖鰱儕蘙茩槪艊慙徔躐酽、!

鲈。婠詀ǹ趵斾鉢斶叄誼烐妕懷濱、蹺咲酛㚧嗁斶懪朄蛵䯖3132妘婠詀趵岄鲲過

3:/42醐鳗廬䯖擇蹺廟羠鲲岄過8/1&、磢鍖跤蹺婠詀趵鄖＝酛㚧䯖彿蹺婠詀惡峗誼擇

岄鲲過瀷籌踵1/2&䯖悅駱瀷鳢踵僨㫊蹺咲2021䯖鮪蟨恖攝昦醮恖梮悅駱昷䉳雩醭勢婠

詀趵岄敒駱艊2&、＃鴛蠐鲕￥㓇陝鄏㒄抲熱䯖3136妘斶叄鄽牨樮宆鲲趵亱鎢過擇

HEQ瀷㒄㫊勢21&、縟趵鰱鲲㒄嶎呝彾瑪㒄踃斶叄誼緣鄀。㩸矇醮畝㬬䯖呺粷㬫姪僉

噴鲋ǹ趵斾鉢艊斶叄誼烐妕䯖㫥曧䉳踮艊慙徔躐鲈、

縟趵鰱鲲艊醠頥㫜鬫䯖桹錫鲋敘櫞鄽鬫粶乵。頺荎镾瑧㠿羮䯖敤姛唻謾鮪衃敒倀謾骼

荁饅敤詇＝桹酽呯〓嵷䯖桹濕鲋縟趵鰱鲲㡊鲲靕㦳艊墮過嶗亱過䯖縟趵鰱鲲悅㡊鍎詵

飨㬦㫓醠頥悅㡊踵䎋茩攝㬬昦艊敒駱棾瑧、

1) 商业地产保值增值的影响

2) 商业地产租赁运营的影响

㫝妘棾䯖縟趵鰱鲲蟿㡇䈑烢艊＃醠誼￥澐醭昢鎢獿、飨釀叄氒壈鯫踵籌䯖蔠裮鰓椷朄
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㯵鰓䗮覜蟿忊靕㦳桹蘙謙戹艊㓇陝倀㒄烢䯖謾唻縟鯫艊蘙戹敡㒄烢瀷㪏跛樴、偧縟趵

婠詀曧㢋濱镾鍣羗靧䈇蘙婠詀䯖賒謾桖镾煢媆䗮覜〓㠮縟忊、鮪跫㮳䙧絔骺3133妘艊

跤蹺縟趵鰱鲲蟿忊㜉榺跤䯖58&艊蟿忊ィ蛵鮪蟿㳟荁㫝艊嵔騙醣䯖巻嶯捴㫍靧醠頥婠

詀、

蹺廟婠詀䎘╪頺镾謙戹敤詇醭昢鎢蔅䯖3133妘8桸䯖賓婠㯵嶗蹺咲僨敘僡僨壉艊︹╙

雯婠詀䎘╪蘙㫊圐呺昻昷橉︺抲熱ｃ勢3136妘䯖彿蹺╙䁗昦婠婠詀啔瑪䉳怱ǹ醠頥婠

詀槪豈䯥曐鄀醠頥婠詀擇瀷㫊勢41&飨醢䯥勢3136妘昦婠駡邁梽椨婠詀。昦婠陣応嗙

䎈賂鼯㒉苼籹撾鲅㫊勢61&䯥3141妘頌䯖╙雯婠㛄䎘╪蘙戹敡㫊勢圐過、

喼諎墱熱詬艊敤詇啹梥唻叅㳝婠詀抲熱郿棴屟艊＃醠誼￥茩槪䯖鮪呺粷婠詀䎘╪艊

3141妘蘙㫊圐艊㫓蠿跤䯖䆠菑諤鰱蘙戹敡棈鲮曀鄫賒㬜澒壽呯呝櫞䯖縟趵婠詀艊蘙戹

敡雩宍啔熱詬䅡䎰㓇呯、镾鍣㪏䗮艊縟趵鰱鲲䉳踮醭昢醢緣艊敤詇䏣䅺䯖偧梥賜熴嘒

ǹ蘙諦㓇躏烏鍖䉳踮侐鈼䯖徏啂靪颭㠿桖䗮艊彾梪嘒ǹ玜釾躏烏、

02 政策强化下的降碳责任

03 对于商业地产自身收益的影响
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錨桹醠頥絔寳䯖啔彾踵謾镾壠驔嬱@㡊僨嗴僨ǹ醠頥鍋樞艊褃蕚砎、

3) 商业地产获地及融资的影响
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浧䯖曧梥棾縟趵鰱鲲艊敒駱亱䂏砎、

04 碳排放权交易带来的可能收益

一图看懂碳交易

敤姛 Hpwfsonfou

麟趵CDpnqboz!C麟趵BDpnqboz!B

㱚䎰

㱚䎰

㱚䎰湯蠶

鰓㱚鲈炶誼蘙戹敡㳝

蘙鲮曀壈鯫
㱚䎰醭㢹

呺䅕
戹敡㳝

呺䅕
戹敡㳝

㢋䎰㡚髀㳟
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二、数字化助力可持续发展：
商业地产的探索与转变
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㫓侸蟢梽壽䨺轄狆㠿鍎踽誤贋醮謙戹ǹ誤䯖酓鲂狆㠿鍎蠘鰓値轄、

01 通过数字化助力绿色低碳

跤蹺墡蠿䅳䅳佖。瑪蹺婠詀㛄㚧俋壎叓婠炓鮪俋＝醢㜎倀婠詀艊梥棾屟暚慇熱䯤＃窹
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02 数字化助力绿色低碳的技术支撑
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三、绿色运营初探：
印力能源管理的思考与尝试
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能源管理应用与现场业务

未来15分钟用电曲线

4) 能源管理数字化三步走
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䒫魯䯖嫮彾鑫惡峗㬛暺艊斶叄誼妕詬䯖㚯諎絔詵扡、棧撾䇗筧罌鲲趵醮窹趵諎絔茩槪

倀諎絔浧媀醭讜䯖晹镾瑧諎絔妕詬頌䯖鲲趵艊諎絔昷㾗䇏飨桹敱鰱™㬞嶗儂䒝䯖詵扡

屟㪏墬䯖鲲趵唻縟鯫艊諎絔笶騙醮諎絔烐妕䇏飨蓜嵔醮㳝誼㛊幫、妕詬醢鄡謚㳛椨諎

絔牐蠿䯖㬦㫓妕詬驔僉艊莏呺惡峗儂䒝窹趵諎絔嵔騙䯖釣㫧呺粷諎絔䃽粶。諎絔詵

扡、

02 能源管理数字化的尝试
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商场整体能源流向图

商场公区能耗分析图

多商场环境监测图

集团能源管理大屏

謾漛䯖飨赗鄫諎絔䯖俋夿䅝濱麟趵廟㯵㫜鬫彾梪、䇗筧镾鍣諎絔㒄呺粷赗鄫誼諎絔。

頺镾亱敱䯖宍䎍镾侽戭拠镾鍣艊錨鉢詛謭、妕詬醢鄡謚䯖㬦㫓惡峗誼諎絔墡錨諎扡。

斶懪慡扅。頺镾㛐昢訵昷熴䯖詵飨㪇椡僨粷镾鍣甗爗。頺镾疦撾䯖鞲鍖抲緣縟鯫諎絔

烐妕䯖呺粷頺镾䅝鍣、讜暚镾瑧諎絔妕詬鞲㛄侕。裶䄄。鳏。鲇嶗㠿羮醎姪䯖瑪䉳抲

緣镾敱。鳏敱䯖抲緣呏瑪閔㠮鹾䅝濱鑫縟鯫艊茻扟彾梪、!

訅醑䯖瑪䉳㫜ǹ閔㠮苳萒抲緣咃忊瓕嶯姪、棧撾䇗筧饅燍縟鯫鄽鬫閔㠮䯖饅跀羮忊鉢

䖢艊粶乵閔㠮桖曧㳛跤躐㳛䯖貶頌梕㫜鬫㫓蠿跤粶乵閔㠮㫊槪籹叅鮪醭喼鳏嶯艊嵔

騙、妕詬醢鄡謚䯖㬦㫓跀酛詵飨呺暚苳牣縟鯫粶乵閔㠮嵔騙䯖謙啨粶乵㢋䅡悅㛏䏣

䅺䯥镾瑧諎絔跀酛＝訅酽暚䄄僨熱䏣䅺悞㙬䯖鄖錫縟鯫寚㬫呯瀕倀㓦噴粶乵閔㠮䃾

䎪䯥䇗筧詵飨㬦㫓妕詬呯梕唻粶乵閔㠮㫧ǹ㛊幫䯖鎢媰苳萒醮鍊樮䯖㫧鍖抲緣閔㠮諎

絔䯖抲緣咃忊瓕嶯姪、

訅蠐䯖濕羮俋斶懪鰓椷杶镾㪑錫噴詇、▕鲋䇗筧梪㦳艊諎絔竑砎䯖贋鍊ǹ趵廟謾骼䇗

筧艊〓蟐諎絔屒㣵。夠㓄諎絔䃾䎪䯖棧撾壽呯鑫諤䎋諎絔槪豈倀慇媆䯖婠襫鑫镾瑧諎

絔。㛄侕㫜ǹ倀閔㠮諎絔訵諤跣昷䉳艊鍊樮壽姪、镾瑧諎絔妕詬慘踵墡蠿窹趵鄡棷艊

䇗跤諎絔艊惡峗誼妕詬䯖踵麟趵岄㯵抲辭鑫椥錨麽過艊諎絔悁忲、

2) 建立能源管理配套制度

踵鑫呺粷镾瑧艊詵苳。詵扡。詵鰓椷䯖䈑㒄鮪䇗筧廟婠襫㡽酽跣呝斾桹敱艊镾瑧諎絔

鉢跀藥愥槪豈誼諎絔壽姪飨倀槪豈誼諎絔牐蠿䯖墮㛇斾跣趵烏魖鰱艊濱彾梪嶗䗮敱

籹、
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能源管理标准体系

21桸駡嶼羮镾讜瀷鰓椷䯤縟鯫岄羮翄讜瀷醢緣3&䯖縟鯫蟿嶼羮翄讜瀷醢緣35&䯖縟

鯫駡嶼羮翄讜瀷醣䅝54&䯥鮪縟鯫岄羮翄啢夿醢緣艊嵔騙醣䯖蟿嶼羮翄俋夿醢緣䯖鍖

駡嶼羮翄俋夿醣䅝、

21桸鄽鬫斶懪鰓椷䯤䀏綈岄㳟䎰醣䅝21&䯥鄽鬫岄敒駱讜瀷醣䅝6&&䯥駡嶼岄羮翄讜

瀷醣䅝54&䯥雜瀕䀏綈䎰翄狆鍣讜瀷醣䅝48&䯥雜瀕鬫敒翄狆鍣讜瀷醣䅝51&、雜瀕

鄽鬫慇槪跤镾鍣彾梪熱粷鑫暺朄醣䅝䯖镾瑧諎絔跀酛艊魖鰱僉嬱鑫暺朄彾敱、

鲈䯖樰懪叝頺黌誼嶗縟鯫暀夠鄽鬫㓇嬣䯖慁醁唻縟鯫駡嶼㫧ǹ羮镾婬夠鰓椷䯖鄖錫縟

鯫僨粷。戹榺嶗侐絔粷鯫羮镾䃾䎪䯖僨粷俋㳝㣗腦瓲甗䃾䎪䯖鲲羠詵㓅諎絔頺镾茻扟

彾楇䯖瑪妘䎖㚧頺镾733-4:3LXI、

靕3132妘:桸姌牨攢棧㝧╙醢鄡棧撾䇗筧穼镾瑧諎絔跀酛墱懲羮㢋㫓酽妘䯖㬦㫓斶懪

酛㚧鰓椷䯖镾瑧諎絔跀酛夎錫縟鯫䅝梪亱敱彾敱暺朄、

諎絔壽姪槪豈誼;!!婠襫㡽呝斾艊镾瑧諎絔壽姪鉢跀䯖藥愥㛄㚧䅆瀇艊㱚鉝槪豈。婠㛄䅆瀇艊婠㛄槪豈。蠩鲮暚艊䖢敒槪

豈。㫜鬫䅆瀇艊鄩鄬棈㠩鰓墡。噷瀕鎲㠩呯躏。暀夠墡慘牐蠿䯖嫮彾镾瑧諎絔趵烏䃽粶、

墡慘牐蠿槪豈誼;!!婠襫呝斾艊镾瑧諎絔跀酛婠㛄牐蠿䯖暺薶諤跣䅆瀇艊贋醮昷艊鎲㠩䯖飨倀諤跣䅆瀇䈑㒄㪟熱艊彾楇䯖

墮㛇镾瑧諎絔跀酛艊澐夠醢鄡、

03 能源管理系统的落地成效分析

现场调研 方案设计 现场实施 系统验收

能源管理系统
调研标准

能源管理系
统建设标准
（租区篇）

能源管理系
统建设标准
（公区篇）

能源管理
制度

管理制度
标准化

工作流程
标准化

能源管理系统
现场实施标准

能源管理系统
现场验收标准

能源管理系统
运维服务标准

系统运维

已完成

待完善

3111111

2911111

2711111

2511111

2311111

2111111

911111

711111

511111

311111

1

27::9:6/2
2852961/2

2541:89/4

226621:/3

652625

417669/:
3747:8/2

241355
25:859/2

71644/::1343/:
:7184

245113/4
314/:

岄
羮
翄

縟
鯫
蟿
嶼

縟
鯫
駡
嶼

礣
暺
醮
抴
姫

枦
㬦
裶
㜉

誤
撾
㛄
侕 謾

骼

32妘 33妘

鄽鬫屟慇槪

䀏綈岄㳟䎰 .21&

.7&

.54&

.48&

.51&

鄽鬫岄敒駱

駡嶼岄羮翄

雜瀕敒駱翄狆鍣

雜瀕䀏綈翄狆鍣

32妘21桸 33妘21桸 讜桸讜瀷

酽䯖唻縟鯫3132妘嶗3133妘21桸羮镾斶懪讜瀷鰓椷䯖駡嶼岄羮翄倀諤鰓䎋羮翄鰍朄

魳醣䅝䯖鮪縟鯫鄽鬫斶懪啢夿醣䅝艊嵔騙醣䯖雜瀕䀏綈䎰嶗鄽鬫敒駱艊镾鍣㳝鰍俋夿

醣䅝䯖縟鯫艊镾瑧諎絔彾楇瀷㪏朄魳、

酽。諎絔壽姪槪豈誼䯖婠襫㡽呝斾艊镾瑧諎絔壽姪鉢跀䯖藥愥㛄㚧䅆瀇艊㱚鉝槪豈。

婠㛄䅆瀇艊婠㛄槪豈。蠩鲮暚艊䖢敒槪豈。㫜鬫䅆瀇艊鄩鄬棈㠩鰓墡。噷瀕鎲㠩呯

躏。暀夠墡慘牐蠿䯖嫮彾镾瑧諎絔趵烏䃽粶、

鲈。慘趵牐蠿槪豈誼䯖婠襫镾瑧諎絔跀酛呝斾艊婠㛄牐蠿槪豈䯖暺薶諤跣䅆瀇諤贋醮

昷艊鎲㠩䯖飨倀諤跣䅆瀇䈑㒄㪟熱艊彾楇旝鬣䯖墮㛇镾瑧諎絔跀酛艊澐夠醢鄡、

济南印象城21年和22年10月公区用能数据同比（单位kwh）
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㓦噴敆㣵陝鰓䀨㛵䯤㬦㫓慁醁艊斶懪鰓椷僨粷礣暺醮抴姫。謾骼跏䎋敆㣵陝鰓䀨㛵䯖

玈桹蟿嶼羮翄䯖謚㳛昦陝鰓勢蟿嶼羮翄䯥

敘櫞㣗腦瓲甗䃾䎪䯤㬦㫓唻諤敆㣵艊羮镾㓇嬣鰓椷䯖僨粷駡嶼㯵鰓敆㣵鮪縟鯫饅姎暚

䄄慁醁羮翄䯖謚㬦㫓桸悞嫮媀抲㲠妛㓇餱羮翄䯥

抲辭斶懪噴詇敆慁䯤㬦㫓唻駡嶼羮镾妘姪斶懪唻瀷䯖鰓椷諤䎋敆㣵嬁閼瀷㳛䯖僨扅諤

敆㣵艊頺镾疦撾䯥枦㬦裶㜉。礣暺醮抴姫擇羮镾瀷㳛俋䯖婬夠敆㣵桭侸䯖唻㫥跏跣敆

㣵㫧ǹ㳛砎墡慘褃蕚䯖呺粷啔梪亱敱艊茩艊、

四、关于未来：更智慧、
更绿色的购物中心

跤蹺＃儕蘙￥茩槪墱磢抲熱跏妘䯖鮪敤詇慇媆。壈鯫䖇誤嶗恖梮㡑镾艊諦撾躐醣䯖蛼

＝諤嗃䉳艊＃儕蘙￥魖鰱墡慘鮪醭昢頌ǹ、鄽牨蛼＝墱鄽錨侕瑪䉳謭醠頥濱蘙㩸矇艊

詵镾䯖麟趵艊蠘椥ǹ誤雩嫮彾鑫醠頥㩸矇艊桹敱㣵嬛、

縟趵鰱鲲呺粷婠詀濱蘙䎍呝彾蠐俋麇烏䯤訅酽䯖婠詀頺镾曧呺粷濱蘙艊▕蕬䯥訅鲈䯖

瑪䉳翄炚誼䯖僉狆禯炚。禯礠訵誼蓴禯旿艊茻扟禯硢䯥訅醑䯖㬦㫓婠詀賂鼯。榠屟羮

翄䯖䅝濱婠詀羮翄啂靪艊䄄扟蘙戹敡䯥訅蠐䯖僨嗴䈇蘙硰瑧䯖㓦噴婠詀羮硰䈑烢、

01 绿色双碳发展方向

窹鎽鈫。俋斶懪。鳏墡杶镾訵䗮昦恖梮鮪婠詀ǹ趵墤俋艊疦撾䯖婠詀斶叄誼。杶镾

誼䯖曧梥棾艊僨嗴㢑獻、䆠菑孎翄鈫。镾瑧窹鎽鈫訵恖梮艊獿駱僨嗴姉羮䯖宍啔椥俋

敘櫞镾瑧辭酓擔醮狆㠿擔醭妕ゎ粷笶䯖錫撾縟趵鰱鲲呺粷儕蘙茩槪、

棧撾䇗筧唻鲋縟趵艊斶叄攝昦扜踆鞲梥匯澏䯖攝昦雩踵棧撾夃棾鑫䂏梕䎘魯ǹ趵艊樮

宆覅鲅撾䯖慘踵詵慁醁僨嗴艊鞏啂鍎。㣻ǹ鍎嶗㡑镾鍎䯖棧撾䇗筧梕嬜掓忲桖侸．

飽䯖鎢寚！儕蘙＂茩槪㫊彾䯖踵彿蹺儕蘙茩槪呺粷慘熱姉桹㠧篻䯋

02 科技应用发展趋势

鰓䎋謖蠙 婬夠斶㳝 婬夠斶㳝擇瀷 婬夠囑罌 敘㫧扥昻 敘㫧謚妘頺镾㳝

礣暺醮抴姫

枦㬦裶㜉

誤撾㛄侕

謾骼

烰岄酛㚧

2/㣗腦瓲甗
3/敆㣵陝鰓䀨㛵。敆㣵玈扟
4/㛄侕婩蕓詇耚婬夠

2/倀暚饅䃽㛄侕
3/賜懪呺䅕懲羮嵔騙㳛昦陝鰓
4/〓誼婩蕓詇耚

628/263
lxi

2/㣗腦瓲甗
3/CB跀酛䃾䎪
4/敆㣵陝鰓䀨㛵。敆㣵玈扟

2/™巃鏍敭䆭
3/㛄侕婩蕓詇耚婬夠

2/倀暚饅䃽㛄侕
3/倀暚販侟CB跀酛
4/賜懪呺䅕懲羮嵔騙㳛昦陝鰓、

2/倀暚販侟™巃鏍
3/〓誼婩蕓詇耚

2/敆㣵陝鰓䀨㛵 2/賜懪呺䅕懲羮嵔騙㳛昦陝鰓、

0 0

24-911
lxi

:5-551
lxi

733/4:3
lxi

0

79

74

23

8

261

56&

53&

9&

6&

0

56111
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32
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31
32
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24

31
32
/2
1/
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31
32
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17

31
32
/2
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31
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/2
2/
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31
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3/
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31
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/2
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31
33
/1
2/
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31
33
/1
2/
28

31
33
/1
3/
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31
33
/1
3/
33

31
33
/1
4/
17

31
33
/1
4/
29

31
33
/1
4/
41

31
33
/1
5/
22

31
33
/1
5/
34

31
33
/1
6/
16

31
33
/1
6/
28

31
33
/1
6/
3:

31
33
/1
7/
21

31
33
/1
7/
33

31
33
/1
8/
15

31
33
/1
8/
27

31
33
/1
8/
39

31
33
/1
9/
1:

31
33
/1
9/
32

31
33
/1
:/
13

31
33
/1
:/
25

31
33
/1
:/
37

31
33
/2
1/
19

31
33
/2
1/
31

51111

46111

41111

36111

31111

26111

21111

6111

1

縟鯫駡嶼羮翄䯒lXi䯓 礣暺醮抴姫䯒lXi䯓

誤撾㛄侕䯒lXi䯓 謾骼䯒lXi䯓

枦㬦裶㜉䯒lXi䯓

+樰懪敆㣵忞鮪鰓䎋艊妘姪羮镾竑嬕䯖㫧ǹ鰓䎋妘姪頺镾㳝䎖幫䯖枦㬦裶㜉鰓䎋慍瑪妘6跣桸㚧誽䯖謾蠶鰓䎋慍23跣桸㚧誽、

济南印象城公区各项全年用电趋势
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3133妘䯖棧撾跤宆鎽讜犦檕蟨恖喥叅㳝縟趵艊濱蘙杶幋鲮㬦醮醠頥詵畝羠镾瑧艊@諦

僨嗴㤕熱饅䀽酽澒䯖㬦㫓ESU棧撾駡鲮豕鄡。鉸镾翄誤俋墴,W3H砎鲻棧撾妭鯫訵㛛

砎䎋茩䯖踵棧撾跤宆鴛鲕囈噉篻醢桭竑時艊羠暀蛷窹、

ESU䯒Efnboe! Sftqpotf! Usbotju䯓慇䈑烢閼姉矇駡邁鲮㬦䯖羾觜咃㬦㫓忲梽BQQ徏
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“泛健康”业态
在购物中心的
发展与趋势研究
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什么是“泛健康”？
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泛健康在国内的
发展与潜力
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“泛健康”的
细分赛道解读
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印力集团的泛健康
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泛健康业态经营表现变动趋势
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滴灌助力小商户，
实现印力购物中心与
商户的深度合作与发展
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在数字时代，如何在
资金层面赋能实体门店？
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4䯓呺鉢䃸姎俋侸誆曧酽媑蟿郿䯖煫桹桹嫮㡊鲲䯖鈇貂悿惈閔䯥
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諦啢孎䃸姎僨嗴㓇嬣艊䂏梕㡊㳟、
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掓忲婩攝昦謕覈、

05

印力集团、滴灌通及龙
柏资本的战略合作，
赋能小商户、
助力小微经济发展
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06

创新金融模式和
商业地产的未来构想
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悅、飽䆠菑跤蹺鎢俋唻侳婩敡蠿姪䯖焿啯粓㫷賽䈑㒄鎢寚怳媑跤蹺壈鯫䯖鲋曧繳羠鑫

酽咲豕踵謾恔婠縟鯫妛㯵鰓愇蟿倀㫜鬫艊駡誒ⅩⅩ獿蹺悅縟羮鉝趵桹䅡駡誒䯖㫥喥曧

棧撾艊頌㦳、

桹鑫獿蹺悅鎢慁謚艊焿啯粓婩僔鑫嵚鳏亱䂏䯖讜暚慘踵跫翨611媰䯖媰俋艊閔窅敱姉

镾撾釣懲焿啯粓彾踵鑫酽鲈鄡嶗酽鲢桹覅鲅撾艊醑鄡╙壈愇縟媆㡊艊㳛砎唻㝧䯖覅槪

縟鰱桖錨覅鲅撾、

2::3妘3桸29暀䯖㮠啢妕蠻靪綫綫鰱棾勢醢犦訅酽艁㠭縟姎㓉唒、掟嬁䯤媑鱻䏳

斲翬豕趵
豕燍縟趵鰱鲲艊鄌贙粬咲

3114.3118

3112妘䯖跤蹺鎢駱跫㠾鄩鄬曧跤蹺獿姪贋醮鄽牨瑪絑誼艊㳚蠿藨

2::3妘䯖跤蹺蛼＝狆㠿閔䈇綈岄䎰鳢踵銊蹺艊:/:&、勢312:妘䯖跤蹺蛼＝狆㠿閔䈇

綈岄䎰52275:鳗廬䯖瀷醢妘謖躏亱䂏9/1&、銊蹺讜妘蛼＝狆㠿閔䈇綈岄䎰賒踵

73486/68鳗銊廬䯖讜瀷醢猄4/7&、鍊鹷勢跤銊蛼＝䈇綈岄䎰艊亱㬫墬婬䯖跤蹺澐鮪

㫑㬫彾䂏踵跫翨訅酽俋雜酽狆㠿壈鯫、

醭勢醑鴛妘僨羠偧澑墤黌䯖囑砎㫤嬱鞲敘䉺婩敡㛺㡽、

2::3妘啢妕攢墘䯖鮪醢犦呝彾鑫酽橴宆巻ⅩⅩ㬧艁㠭俋氒、晼曧呝彾侷巻䯖雩曧鉢＝

敘䉺婩敡飨棾䈇綈僨嗴艊彾楇、攢墘㚸㛣䯖抲熱㒄婠襫蛼＝踽躏壈鯫鄽牨鉢壽䯖蹺烏

䅳䆠謚僨壉︹饅鲋縟趵䈇綈䎘╪濕羮侳㡊䃾䎪艊恊侟︺䯖䈇綈壈鯫唻侳㡊麟趵㯵鰓婩

敡、

敘䉺婩敡夃棾╙䁗誼犗痐㫹㡽䯖㪇墡趵艊僨嗴㬜澒㣥醢䯖跤蹺鳏艊狆㠿嶯㛌婩僔鬇

颿䯖拤菑捨捨䨺㡽艊駻藥䯖骼髦㫷賽鰱壔梐恓勢狆㠿艊熱訥、跤蹺䈇綈艊黌䉺惛婩鑫

姃奟、

敤姛婩僔㚧陝媆駱嶗婠㛄㠳窹跤宆艊㚧陝僔鲋91妘魍梩䯖貶訅酽跣莏澐嶯躏醢艊㠳窹

跤宆曧2::7妘艊妭墕俍熅╙、䆠謚跤蹺鎢駱跫㠾鄩鄬䯖ǹ趵僨嗴㫧駱寚㩱㭠、3114

妘躐謚艊鴛妘䯖婩僨縟髦鄗鄗鮪諤靕艊嶼╪嶗鰱鱖㣗䖂觶鰱鬫婠㠳窹跤宆、
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獿蹺悅縟羮鉝趵桹䅡駡誒鲋

3114妘5桸彾襫䯖7桸䯖訅酽跣

䎋茩＃獿蹺悅呹呏㠳窹妭鯫￥

喥蕚鮃誤墡䯖妘姌䯖駡誒㫤誆

桹38謖蘚墡䯖喥墱鄽荁酭彾襫

鲕跣䎋茩駡誒䯖唻嗎跣䎋茩婩

僔鑫頌梕悅駱、

慘踵跤蹺桭暆扟㓩蹺䅕㡊梪。桭糴侳㡊䉣菬艊縟趵鰱鲲駡誒䯖棧撾暆梕給錫醮諤㣵㡊

梪墤俧髦艊諦慘䯖蓪梕㫑㬫怳媑䯖3117妘愗桹71侸跣䎋茩、讜酽暚梕䯖棧撾倷呯鑫

唻鲋靕㦳鲲閔艊呯瀕䯖張桽烏跤蹺踽牐咲姲艊狆㠿緣鄀、讜暚䯖㬦㫓慁醁叧雳㒂昷魯

㫧艊諎絔鄽䖢䯖棧撾㬜玪蠘踙岄酁熱靕㦳艊鄽鬫絔寳嶗麟趵旝誼䯖妛鹾怇㬬熱酽跣豕

燍鲋縟趵鰱鲲艊豕趵諎絔筧䄯、

3117妘䯖駡誒醮杚爔昤誐郿

3114妘䯖棧撾訅酽跣䎋茩＃獿蹺悅呹呏㠳窹妭鯫￥蕚鮃誤墡

攝襫設梕䯖駡誒諎絔筧䄯喥呯醣鑫豕燍縟趵鰱鲲綾酽酽棷㡡㭠艊僨嗴徔耚䯖罌踵誆桹

豕燍䯖忴镾侽恦鲇趵會嬱豕趵。會嬱䂏蹼、雩曧▕鲋㫥麋豕燍嶗醮侳㡊䂏梕諦慘艊▕

蕬䯖駡誒嬟暆喥醮揦樰佖踹濕。驅孭。㒂鯆訵蹺䅕㡊梪諦慘䯖妛婠襫㡽＃婩僨,縟趵,

㳟@￥艊㫜慘浧媀ⅩⅩ獿蹺悅縟鉝㠥㠩頌梕艊愽鰱嶗跤梕婩僨婠㛄䯥驅孭嶗㒂鯆㠥㠩

謚梕艊䎋茩愇縟嶗鄽鬫諎絔䯥俋揦。驅孭醮㒂鯆抲辭㡊梪敆慁、

3117妘䯖夠祾䎋茩倷▕髟媀3117妘䯖飝墕䎋茩倷▕髟媀

3116妘䯖駡誒醮鈷孭鉝趵誐郿

3116妘䯖駡誒醮揦樰。㒂鯆誐郿

3117妘䯖獿蹺悅縟鉝媆駱銊蹺杚爔昤慘踵㳛㒄鐭趼、
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3119妘瑪絑㳟@粶乵峟誼䯖侳㡊鐭趼糴㳟

@犦欞嬁閼䯖俋俋謙醿鑫悅㡊澒鼹、侳㡊諦
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徔鄡䯖醭镾偧梕謭䎋茩燍㡊䯖㯵鰓䎋茩婠㛄

䇏飨扢㫧䯖駡誒勢鑫羠澰叅鲩艊暚贖、

張懲曧駡誒鄽鬫桭羥䇏艊暚梕䯖嬐暚艊棧撾鞣磢鱧呯鰱荱偡跤蹺鄽牨䂏梕袊呯僨嗴䯖

唻鲋豕燍縟趵鰱鲲㫥棷㡡㭠灖醭誤掦、踵鑫牆醣棾䯖棧撾鮪褀㢐囈梕艊㫓蠿跤會鑫嬟

侸犧撾䯖鞲姌嗃㭇㪝荱䯖詵飨氥愥踵醑俋樮宆、

酽曧樮宆镾撾䯖囑梪誆䈑㒄㠥㠩頌梕愽鰱嶗跤梕婩僨婠㛄艊棧撾䯖醭嬱醭婩僔叧雳偧

駁扟忲瑪䀍棷諤跣覜訥艊趵烏䯖乁ゔ罌侳㡊。侳麟摌㡶翽醣艊鈇訥、棧撾鮪戰梽跤趕

㭈敘䉺䯖紙撾㩸誼踵镾撾䯖㬜澒彾䂏踵酽咲彾祾艊㠳窹跤宆㫜鬫縟䯖䁊砓熱㒉苼縟趵

鰱鲲鲲趵瑪䀍棷艊諎絔镾撾䯥

鲈曧樮宆㡊鲲䯖鏅磍樮宆㡊鲲䯖㬦㫓牐㩸嶗熱綈墮桹䉳謭梥棾桭錨覅鲅撾艊鲲閔、㬦

㫓㡊鲲鉝懙嶗螻㠳䯖棧撾墮翽鑫棧㝧╙踽撾鲲閔鄡嶗獿鰷棧撾跤宆訵樮宆䎋茩、讜暚

侐鉝㯵鰓㡊鲲䯖醿㓦鄽鬫紙撾、㫥酽跀燒誤慘懲鄽鬫桖踵鏅磍、

醑曧樮宆筧䄯䯖䖾妔筧䄯曧駡誒艊瞝䙙䯖筧䄯鮪䯖梥棾喥鮪、酽昷䉳戰梽棧㛇鑫駡誒

艊僑鏅撾䯖戰梽梕䄄饅䀽噷瀕竊豸煫桹鳏忴牐俢䯖詆酽昷䉳詀墛媆輕䯖鞲壈鯫嶗諦㡊

駡誒跤愇鄐鳏忴䯖鞲㮰暚㡽䯖婠襫㡽鑫酽敆ǹ趵䎈啱艊縟趵㫜鬫筧䄯、

3119妘䯖羾銊蹺漛㠽戰梽媆僨艊㳟@犦欞夌脹瑪絑、

愗悹黌誼
㳟@䏣柟䁊㬬鲲趵瑪䀍棷镾撾

3119.3126

3121妘䯖獿蹺悅縟鉝彾嗚鮪犦侳僨ǹ鑫跤蹺訅酽敆䈇綈鰱鲲艊蟔懸▕㳟䯖豕趵镾撾㫧

酽澒嬱勢壈鯫㚪詵、

3124妘22桸䯖鄽㫓㳟@戰梽賠韌艊竊妘煆猭謚䯖棧撾艊鄽鬫諎絔镾撾嬱勢鑫䧸蓴䉣

菬䯖䧸蓴駱鐭謚䯖妛㠳瀕鲋煄䅃。俍爠。攢鲷。⻓煛。澓烲訵╙壈艊:俋縟趵䎋茩鲮羾

獿蹺悅諎絔䯖狇㡊71侸鳗廬䯖邁驔嬱鑫8:醐妕昷貏婠詀䉳蠘艊縟趵窹趵、3126妘3!

桸䯖獿蹺悅縟鉝桖謖踵棧撾䇗筧、讜酽暚梕䯖飨棧㝧╙。棧㝧烰。棧㝧㳚踵樮宆艊鲲

閔鄡蓤䅅設澒彾矇、

311:妘獿蹺悅縟鉝醮鈷孭饅鲋䎋茩㡊鲲鉝懙艊誐郿髟媀

3119妘䯖訅酽姫棧㝧╙夠祾棧㝧╙婩趵 311:妘䯖飝墕棧㝧╙婩趵

3124妘21桸42暀㮍㛽䧸蓴䇗筧。墡䀅蹺䅕駱鐭妷蜵＝

311:妘䯖飝墕棧㝧╙婩趵
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鎽忲醐蟨
彾踵跤蹺俧㯵縟趵鰱鲲妕詬

3127.

鮪麟趵巻杛嶗徔耚呯瀕昷䉳䯖棧撾醮醐蟨䗮姪與㱚䯥鞲趵烏醢荱䯖棧撾艊鎢駱䯖桹錫

鲋醐蟨鮪墥躉賓呉婩僨嶗窹趵桽烏躉桹〓獻艊▕蕬醢䯖桖偡鰱呝櫞靕㦳羠尓鉢跀、鮪

嫕妘妘悞跤䯖醐蟨媰㜉䯤＃棧撾愗桹彾祾艊縟趵婩僨嶗鄽鬫諎絔镾撾䯖澑漛徔耚悅㡊

啔踵儕昷夃棾墤俋艊㡊瑧鄖讜敱姉、￥

3127妘22桸䯖醐蟨駡鶯咅壉啔㬦㫓彾襫悅㡊▕㳟飨239/8鳗廬敒㠳棧撾䇗筧:7/66&艊

鐭棈、呝彾敒㠳謚䯖醐蟨䆠張啔晪醣㯵鰓縟趵鰱鲲䎋茩鲮羾棧撾諎絔、

醐蟨鱧慁踵杚㬦鳏抲辭偡鲲閔。偡桽烏䯖飨＃鳏炓艊銊偡羠牆䈑㒄￥踵跤宆䯖獿駱㣻

ǹ＃╙雯婠㛄醮羠牆桽烏縟￥徔耚、

䆠謚䯖棧撾鮪3129妘設唻驅孭縟羮鮪跤蹺艊31咲㠳窹跤宆㫧ǹ怇藥敒㠳䯖妛桖謖踵棧

㝧跀燒、鮪縟趵鉢㳝怳亱艊讜暚䯖踵苾牆縟趵鰱鲲叅㳝。扢誤㡊鲲㛇樞誼䯖棧撾靕

3128妘㡽䯖㫪醁僨ǹ＃跤㳟.棧撾獿蹺悅妭鯫惡怐糴苩棈㡊鲲敆慁豕䎋㚧陝￥。＃跤

㳟棧撾.棧㝧2誑㡊鲲敆慁豕䎋㚧陝￥。棧撾訅酽雜貙SFJUt＃跤惡㳟蓴.獿鰷䫀噷醐蟨

妭鯫㡊鲲敆慁豕䎋㚧陝￥。＃跤惡㛇樞棧撾.棧㝧3誑㡊鲲敆慁豕䎋㚧陝￥訵DNCT鲲

閔、

3128妘21桸䯖＃跤㳟.棧撾獿蹺悅妭鯫惡怐糴苩棈㡊鲲敆慁豕䎋㚧陝￥呝彾僨ǹ

3126妘3桸7暀䇗筧澐媀桖謖踵棧撾䇗筧
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侸漛彾嗚僨ǹDNCT鲲閔䯖醭鳢㚯棧撾鮪乵廟㡊梪壈鯫醢呝彾鑫瀷㪏彾嗚艊扜踆醮啿

㛛䯖驔嬱鑫壈鯫艊䉣菬醮㚪詵䯖讜暚雩镾侽擯㛇棧撾鮪㡊㳟呺撾。〓㠮窹趵㡊鲲。縟

趵㫜鬫鄽䖢訵侸昷䉳艊醝諦覅鲅撾、

鮪3133妘醐蟨剓鉢鲮牐＝醢䯖棧撾䇗筧鮂鲇䂏酾撾趵ィ蛵䯤棧撾靕3127妘彾踵醐蟨

酽蘚䯖䎋茩敒駱嶗濕猀鰍呺粷34&艊妘侟諦亱䂏䯥䎋茩斶㳝茩頌墱㢋㫓271跣䯖鮪諎

䉳蠘㫝2311醐妕昷貏䯖㭚壉61蠶跣╙壈、晹㛀曧鞲㡊鲲㓇浧㫤曧閔窅嬁閼撾䯖棧撾㰊

晹聧曧跤蹺縟趵鰱鲲艊俧㯵麟趵、

醭宻設宆
䂏梕踽躏曧麽過㓅䯖雩曧昷熴㛀

嫕頌䯖跫翨艁妘梥桹躐俋黌嗁鎢㬫甡㫧䯖昦酽㩺蟨恖䉺噯嶗鲲趵黌䉺獿駱僨嗴䯖蹺䅕

撾㳝唻瀷獿贖㜉斾䯖跫鄅肣嵔嬁閼獿㫨䯖瑪絑屟䃾䎪鎢談䯖跤蹺僨嗴䉳踮㛾侸慙徔、

棧撾偧駁褀㢐昦艊鄽牨囈梕䯖鮪昦暚魍桹昦慘踵䯩

螻䎐棧撾僨嗴諍䯖鞲觜菑跤蹺鎢駱跫㠾艊趼䏣䯖籹魯㫧駱縟趵鰱鲲㡡㭠䯖扜踆＃婩僨

,縟趵,㳟@￥鄽鬫浧媀䯖勢㭺㭔㳟@戰梽輕齲犾沢䯖䁊㬬靕㦳镾撾䯖畝勢彾踵醐蟨酽

蘚䯖㬜澒婠襫㡽ǹ趵䎘魯〓獻、㫥鲈鴛妘㳚䯖棧撾鄽證鑫靧啨跏漛㳟@戰梽䯖㫤桹酽

漛䉯鉚䯖酽漛昦獰、棧撾褀㢐鄽牨囈梕艊姌炚䯖棾靕鲋㮰鲢邁㫓崣䇏。掓忲讜ǹ艊．

飽䯖酽曧㢋㫓23111跣諦慘縟忊閔窅䯖鲈曧㢋㫓3111醐棧撾＝蘚飨倀瀯妘㢋7鳗艊縟

鯫咃牐㳝、

棧撾艊旝誼靕惡賒棾靕酽飨㠵躐艊醑蟢閔㠮䯤斲翬豕趵。愗悹黌誼。䂏梕踽躏、

斲翬豕趵瑧鲋棧撾攝襫設梕䯖諎絔筧䄯喥㚪豈縟趵鰱鲲酽棷㡡㭠䯖墮慁＃麇啯趼㒂攢

譯䏣䯖彿靕嚲磢醭誤￥艊徔耚呯撾、澐罌踵㫥麋＃誆桹豕燍會酽鬣鲇忴镾恦呅會偡

＃艊鄌贙䯖喼諎醭賜䉱䀏綈窹趵儂媧艊㣵㡶嬱嬟㪧餆䯖漲㡶嬱㢐棾㢐哃䯖㢐棾㢐䂏

㫨、

㫝妘棾棧撾鞣磢鮪醭昢㫧誼䯖媆䎘ǹ趵僨嗴、棧撾鄩婠斶叄誼窩駡咇䯖慁醁唻縟鯫㫧

ǹ斶叄誼敘㬬䯖鞲侸廬㓩砎跤叧雳嶗鰓椷咃忊艊䈑烢醮懷偡䯖桖赗豈鰱踵縟忊爗唒嶗

桽烏狆㠿鍎、

棧撾靕3131妘㡽㫪醁醑妘摝釀︹棧撾縟趵爗唒︺䯖跀酛屟嗴婩唻狆㠿鍎爗唒。蟨恖黌

䉺。鯫杛㫜鬫訵昷䉳艊鰓椷醮蔠裮䯖鮪岄酁跤抲緣䯖鮪鰓鲶跤㫧澒、

3133妘䯖棧撾䇗筧鮂鲇䂏酾撾趵鮪醐蟨剓鉢＝醢僨ィ踽䎪甡㚸
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愗悹黌誼瑧鲋縟趵蒃峗醐黌艊竑砎䯖罌踵咃忊艊䈑烢酽茻鮪黌䯖棧撾艊鲲閔嶗桽烏雩

䆠躐鍖黌、棧撾抲熱＃╙壈羠牆楎鄟￥)IVC*艊氥寳䯖啔㠳窹跤宆鞲酽襽媀狆㠿茩艊

鰱䯖㩸黌踵鉢䖢跤宆。狆㠿跤宆。羠牆跤宆䯖妛獿姪慡扅嶗@駱鮪鰱旝誼䯖踽誤㫪扟

╙壈嶗蛼嶼跤艊諤蟢駡邁嗚镾䯖醮╙壈邁憈。邁@。邁羠䂏、

䂏梕踽躏瑧鲋棧撾僔鄮嘒ǹ麟趵蛼＝㠩麇䯖鱧慁詵慁醁僨嗴、鮪瑪蛼＝濱蘙㩸矇艊鑨

杛醣䯖醠頥縟鯫墱鄽彾踵濱蘙╙壈跤艊羠尓昷鞢、

312:妘䯖醢犦酴呹醐蟨妭鯫驔嬱MFFE㳟鄀㚪㛇䯥3132妘䯖醢犦攢鋾棧㝧╙NFHB驔

嬱MFFE㿑㳟鄀㚪㛇䯖彾踵醢犦䒫跣鄌㠳窹跤宆鉢MFFE㿑㳟鄀㚪㛇䎋茩䯥醢犦椡焎棧

㝧╙雩驔嬱MFFE㳟鄀㚪㛇䯥珕墕棧㝧╙NFHB驔MFFE䎖㚪㛇、唻醠頥婠詀醮醠頥㫜

鬫艊慁醁扜踆澐瑧鲋䂏梕㠵嬏艊詵慁醁僨嗴絔寳醮頌蒝屟壉嗁、

醢犦椡焎棧㝧╙

醢犦酴呹醐蟨妭鯫

醢犦攢鋾棧㝧╙NFHB 澓烲䉣嘪棧㝧╙

珕墕棧㝧╙NFHB
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䅵澑躐侳䯖棧撾㫤飨棧撾駡苩▕㳟＝慘踵賜怐䯖靪撾鲋憼㡊錫叧。恇㠱敿瞱。㡊錫宺

巻鍎牆誤訵駡苩鲇趵、㫝妘棾䯖棧撾慁醁饅燍牆㣉鮪紒醑㓕犦╪艊跤雲艀犦㝠艊羠叅

笶騙䯖㬦㫓鮪縟鯫婩嗴駡苩㜄⊕䯖踵狆㠿鍎杚倀墮悜羠窹侸樭屟艊荁饅蓜㛌、

棧撾駡苩▕㳟＝慁醁敆慁饅鲋跤雲艀犦㝠艊烐醣佪叧蔠裮䯖㬦㫓烐醣佪䌄斶懪艊敒

䇗䯖㫧酽澒鑫㓦犦爁鏃䌄唻鲋跤雲艀犦㝠艊嬁閼飨倀跤雲艀犦㝠牆㣉嶼╪䯖鞲鍖桖偡

鰱踵犦㝠墮悜嶼嶗犦爁裶䄄㓇陝抲辭諦絔婠㚴、!

棧撾鲈鴛妘棾呎賓酽麋設宆誆會酽麋鲇趵䯖㮰喥曧愗悹桭妭俋艊狆㠿

鍎䯖桽烏偡炓羠䯖桽烏偡妭俋跤蹺咲姲艊狆㠿緣鄀䯖㫥麋設宆䯖梥棾

雩醭＝敘黌、讜暚䯖罌踵㓄㛇鑫晹斶跤蹺閔窅艊坢㡽䯖䅻飽鑫酽魍剴

酽魍跤蹺咲姲艊彾䂏䯖棧撾雩嬟妟螆䯖嬟桹彾喥巃嶗懲噯巃、

梥棾艊跤蹺䯖妭䄤俍鰱䯖俋桹詵踵、棧撾㛠慬㮍㛽忞桹濕苩荁饅昷䯖

酽㡽鮪黌嗁跤婩昦嗁䯖邁攝縟趵逫駥昦暚魍、
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酽暀孎姪壺茩艊鰱

╙壈鄀鉢䖢跤宆

貊鲶漜鏅躐╙

嶼╪鄀狆㠿跤宆

點懴㯈㳚躐咲

蛼嶼鄀羠牆跤宆
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建筑面积 : 137,100m²
商业面积 : 96,000m²

主力店 : 永辉超市、优衣库、
MUJI、牧歌纯K、西塔老太太

停车位 : 1,000
开业日期 : 2009/9/28

苏州印象城

建筑面积 : 84,000m²
商业面积 : 38,500m²

主力店 : 常客隆  
停车位 : 439

开业日期 : 2008/6/5

常熟印象城

建筑面积 : 75,000m²
商业面积 : 51,700m²
主力店 : 奈尔宝、
三体沉浸式科幻体验“引力之外” 
停车位 : 500
开业日期 : 2021/12/23

上海西岸凤巢

建筑面积 : 240,000m²
商业面积 : 149,000m²

主力店 : APPLE、CGV、blt
停车位 : 1,510

开业日期 : 2016/10/30

上海七宝万科广场

建筑面积 : 160,000m²
商业面积 : 120,000m²

主力店 : 盒马鲜生、星聚会KTV
停车位 : 2,600

开业日期 : 2017/5/26

上海莘庄维璟印象城

建筑面积 : 147,000m²
商业面积 : 119,500m²
主力店 : 吉麦隆  
停车位 : 1,800
开业日期 : 2017/9/28

南通印象城

建筑面积 : 337,000m² 

商业面积 : 189,000m²
主力店 : 开心麻花、CGV、
ZARA、meland、永辉  
停车位 : 3,300
开业日期 : 2020/8/25

上海南翔印象城MEGA

建筑面积 : 153,000m²
商业面积 : 97,000m²
主力店 : CGV双层旗舰影城、
永辉精致超市
停车位 : 1,113
开业日期 : 2021/11/21

上海松江印象城

建筑面积 : 56,000m² 

商业面积 : 30,000m²
主力店 : POPMART、T11
生鲜超市
停车位 : 1,800
开业日期 : 2021/5/28

上海漕河泾印象城

27总项目数
* 部分项目展示

+
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20总项目数
* 部分项目展示

+

+

+
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+
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西安
万科印象城

总建筑面积:13万㎡
预计开业时间:2023年Q3

重庆国际商务区的核心载体标志性项目，是在建的

重庆第一高楼、已经封顶的西部第一高楼、跻身全

球超高层建筑前20名。汇集国际化商业品牌，成就

重庆商业地标。

CHONG
QING

重庆
万科印象城
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